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due mondi a confronto, due mondi di cui uno & l'e-

voluzione dell’altro, ma ne & separato da una linea di
demarcazione netta: un prima e un dopo. E successo — sta
ancora succedendo — qualcosa che & andato al di 1& di ogni
possibile immaginazione: | centri urbani dell Occidente deserti,
a cominciare da Manhattan. Edifici, monumenti e musei patri-
monio dellumanita, di cui il nostro paese & dotato in misura
superiore a qualungue altro, immersi in un silenzio, tanto pid
spettrale se confrontate con l'assalto delle folle al quale erano
prima sottoposti.
Siamo dungue all’Apocalisse? No, il Coronavirus & entrato nel
mondo e ci lancia il guanto di sfida sulla nostra capacita di af-
frontarlo, ma non provochera la fine del mondo. Ci sara un
dopo e sara melto diverso dal prima, ma non necessariamente
peggiore. Dipende solo da noi, dalla nostra capacita di accet-
tare il nuovo, dalla nostra curiosita di esplorare territori sco-
nosciuti e in questo, come dirigenti, non solo non possiamo
tirarci indietro, ma anzi dobbiamo esercitare un ruclo di stimo-
lo nei confronti dell'intera societa. Linnovazione tecnologica,
verso la guale il nostro ruolo ci impone di essere aperti, assu-
mera un'importanza sempre maggiore non solo nelle aziende,
ma anche nei processi di governc delle istituzioni pubbliche
e in particolare nel governo delle grandi citta, sistemi com-
plessi sui quali il problema sara esercitare un controllo efficace
ma rispettoso della privacy di ogni individuo. Di chi saranna i
dati che produciamo con i nostri smartphone, | nostri mezzi
di trasporto, le nostre apparecchiature domotiche guando, fra
non molto, saranno collegate alla rete 5G? Ne avremo acces-
so anche per interessi collettivi di governo, quali ad esempio,
per tornare a noi, la gestione della salute pubblica, o dovremo
lasciarne l'utilizzazione ai soli interessi commerciali? Ecco un
tema sul quale i giuristi & cpportunc che si esercitine per indi-
viduare soluzioni, in modo tale che i decisori politici si trovine
a operare su un terreno gia dissodato.
Vioglia di fare, dunque, accompagnata da un pizzico di ragio-
nato ottimismao: questo & il leit motiv del quale abbiamo cerca-
to di permeare le nostre pagine. Ci siamo riusciti? Ancora una
volta guesta é la domanda che poniamao ai lettori,
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Editoriale °

Uniti per ripartire

- di Massime Brignolo* —

entre scrivo queste righe il Paese si trova anco-
M ra in piena emergenza e si stanno delineando le
prime linee guida per la fase 2 che auspico es-
sere ormai a pieno regime quando questo numero della ri-
vista entrera nelle vostre case. |l rischio che | pensieri che
seguonc possanc non essere allineati alla realta che giorno

dopo giorno si va dipanando & altissimo ma alcune riflessio-
ni appaiono evidenti.

Oltre al drammatico tributo in vite umane, l'emergenza Co-
ronavirus ha, come si paventava sin dalle prime avvisaglie,
avuto una pesantissima ricaduta sul sistema produttivo e a
pagarne le conseguenze & stata anche, se non soprattutto,
la nostra categoria. La seconda edizione dell'indagine sugli
effetti della pandemia da Covid-19 per le imprese italiane di
Confindustria evidenzia un calo del 34% del fatturato del-
le aziende piemontesi e | molti casi di dirigenti in difficolta
nella difesa del loro posto di lavoro che il Direttore Roberto
Granatelli sta gestendo in queste settimane lo testimoniano.
Si tratta di colleghe e colleghi che stanno affrontando una
situazione lavorativa senza precedenti e ci chiedono ausilic
per gestire il rapporto di lavoro con imprese che stanno ri-
dimensicnando le attivita o valutando la chiusura,

Da qui dovremo ripartire, da quella essenzialita che que-
sta emergenza ha portato ognuno di noi a riscoprire an-
che nella vita quotidiana. Unirsi, lasciando da parte quelle
dialettiche interne e quei personalismi che hanno rallentato
la nostra azione, e concentrarsi sui servizi ai manager deve
essere la pricritd principale nei prossimi mesi.

Dovremo concentrarci con maggiore forza sulla attivita di
rappresentanza e di tutela della dirigenza dove attraverso la
CIDA e necessario porre le basi, a livello nazionale e locale,
di un forte coinvolgimento del management nella riparten-
za, in primo luogo attraverse la indispensabile presenza del-
le rappresentanze sindacali dei dirigenti ai tavoli di decisione
in cui si fissano le linee-guida del provvedimenti economici
finalizzati alla ripresa.

La Federazione nazionale sta intensamente operando per
petenziare | nostri enti bilaterali in campo previdenziale e
di politiche attive del lavoro, nel campo dell'assistenza sa-
nitaria e in quello della formazione, snodo fondamentale
per rispondere con efficacia alla trasformazione di modelli
e modalita alla quale il tessuto produttivo & stato repentina-
mente chiamato.

Un chiaro messagqgio abbiamo intercettato in queste setti-
mane dalle vostre voci: la richiesta di vicinanza e di supporto
da una Associazione che si ponga al servizio degli iscritti.
Recuperare questi valori fondanti richiede di concentrare
tutte le risorse umane e finanziarie e porta a delle scelte
importanti sul nostro modo di essere, Eventi prossimi e fu-
turi dovranno essere ripensati utilizzando questa cartina da
tornasole a partire dalla nostra Assemblea, posticipata per
I'emergenza sanitaria, in merito alla quale avremo modo di
parlare nei prossimi mesi.

Saranno settimane intense che ci prepariamo ad affrontare
con realismo ma sona certo che, con il supporto e il contri-
buto di tutti gli iscritti, sapremo trovare le giuste risposte per
il futuro della categoria e del territorio.

* Presidente Federmanager Torino APDAI
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Per completezza di informazione, anche a beneficio degli iscritti che non hanne medo © occasione di accedere al sito, riproducia-
mo in questa sede il comunicato della Direzione Federmanager Torino APDAI pubblicato a questo indirizzo:
http:/fwww torino. federmanager.it/plano-emergenza-coronavirus/

Carissimi Soci,

in guesto momento storico cosi particolare ed unico, desideriameo informarvi circa le azioni intraprese, raccontandovi, in breve, il cam-
minc di cambiamenti repentini e svolti in emergenza, che ci hanno permesso di mantenere |'operativita nonostante la grave situazione
sanitaria che ha investito tutto il mondo.

Grazie allo sforzo, la determinazione e la passione di tutto il teamn di lavore, siamo orgogliost di poter continuare ad offrire i nostri ser-
vizi con alti standard di perfoermance e servizio che sicuramente dopo un primo momento di smarrimento e di incredulita per questa
emergenza che nessuno avrebbe potuto prevedere, tutta la Giunta con il Direttore e la struttura hanno provveduto a mettere insieme
una serie di provvedimenti urgenti per gestire al meglio il servizio al Soci, salvaguardande lintegrita del personale e di tutta la struttura
Federmanager Toring APDAL

La prima mossa & stata quella di costituire un COMITATO di CRISI composto dalla Giunta e dal Direttore, comitato che settimanalmente
si ritrova per fare il punto della situazione e valutare azioni in conformita con i decreti legge e le linee guida della Regione Piemonte.
Per quanto riguarda la protezione del personale di struttura e di voi Soci, in pochi giormi, & stato innescato il lavoro agile, permettendo
cosi la chiusura degli uffici senza diminuire il livello di servizio ed & stata fatta una assicurazione integrativa per il personale di struttura a
copertura di eventuali conseguenze da Coronavirus.

Fer guanto riguarda i servizi ai Soci, tutte le attivita sono continuate in gestione remota e in particolare;

- Le Cammissioni Previdenza e Sindacali hanno continuato ad informare e dare ascolto a tutti coloro che si rivelgevano ai Presidenti e
a tenere aggiomati gli stessi membri delle commissioni su aggiormamenti e azioni intraprese per far fronte allemergenza.

- |l Direttore ha proseguito le sue attivita, che contro ogni aspettativa song incrementate proprio per questa emergenza e in particolare
rapporti istituzionali {(Regione) per accordi quadro e procedure di licenziamento collettivo telematiche, rapporti con organizzazioni
datoriali per tematiche connesse a emergenza Covid, transazioni in via telematica e vertenze anche presso studi legali per la gestione
di urgenze. Oltre al normale lavore di routine, il nostro Direttore ha ricevuto una media giornaliera di circa 180 tra telefonate, mail &
messaggi evadendo le richieste in un arco temporale di 3 giomi

- La struttura sta lavorando in smartworking con i PC collegati in remoto e i telefoni dei vari interni deviati sui cellulari. [l lavoro & svolto
senza difficolta potendo fare tutto on line sia per quanto riguarda l'amministrazione, la gestione Soci, i servizi di assistenza Sanitaria,
Previdenza, Sindacale e servizio Caf. Si continuano a prendere appuntamenti telefonici sia per Previdenza che per Caf e vengono re-
golarmente seguite le nuove iscrizioni e | pagamenti. Infine le risposte ed impressioni manifestate telefonicamente da voi Seci sono
state positive e ritenute utili in un momento in cui anche un contatto telefonico cordiale e professionale, disponibile ed esaustivo pud
donare un'impressione di continuita, di assistenza, di collaborazione alla risoluzione di una problematica o di un dubbio. Le attivita del
Caf si stanno svolgendo on line con il modus operandi gia comunicato affinché i circa 2500 Soci che usufruiscono di questo servizio,
possano comungue presentare la denuncia dei redditi senza alcun impatto entro la nuova scadenza del 30 setternbre.

- |l nostro referente della Comunicazione con la struttura e il Presidente hanno tenuto aggiornati i social, provvedendo, dove necessa-
ric, a relazionarsi con | media e a inviare tutte le comunicazioni ai Consiglieri e ai Soci; l'attivita @ proseguita anche con il Direttore del
giornale.

- Infine, come iniziativa presa in emergenza, anche Federmanager Torinc APDAI, facendo rete con tutte le aziende e le associazioni del
territorio, ha devoluto € 10.000 a favere del progetto "#GraziediCuoreCittaDellaSaluteTO" promosso dall'Azienda Ospedaliero-Uni-
versitaria Citta della Salute e della Scienza di Torino

CQueste in sintesi, le principali attivita e iniziative che sono state prese per far fronte all'emergenza; & nostra intenzione continuare a te-
nervi informati, perché dopo la gestione del contingente ci sara il futuro che certamente ci terrd impegnati ancora e pid di prima.

Chi di voi vorra sottoporre idee o dare in futuro il proprio contributo, la Giunta tutta, Direttore, Vicepresidente e Presidente sono a vostra
completa disposizione.

| prossimi gicrmi di ponti e di primavera, preludio all'estate, purtroppo non li potremeo godere se non virtualmente insieme, ma certamen-
te ne usciremo ancor pid forti di prima.

Un caloroso saluto a voi e ai vostri famigliari

La Direzione Federmanager Torino APDAI
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Formare eticamente

11 ruolo dell'Esercito Italiano nella
preparazione dei futuri Comandanti

Efficienza, rigore. rispetto e strategia. Il Capo di Stato Maggiore del Comando per la Formazione
e Scuola di Applicazione, Generale di Brigata Roberto De Masi ¢i racconta
come i professionisti della Forza Armata si apprestano alla vita militare.
di Maria La Barbera*

enerale De Masi, come tutti gli Ufficiali dell'Esercito

Italiano, lei non pud non essere gia passato da queste

parti. Che impressione le ha fatto Torino, rivista dopo
tanti anni?
In effetti sono arrivato a Totino nel 1984 da giovane Ufficiale
frequentatore della Scuola di Applicazione, pieno di entusiasmo
e di ideali. Tornare dopo tutti questi anni, da Capo di Stato Mag-
giore della Scuola, a compimento di una carriera professionale
svoltasi in diverse sedi in Italia e all'estero, e il coronamento di
un lungo ed articolato percorso lavorative che mi da soprat-
tutto la possibilita di trasmettere ai miei giovani colleghi i valo-
ri e | principi fondanti dell’istituzione: efficienza, onore, rigore,
trasparenza, onesta, rispetto. Cuesta citta I'ho ritrovata splen-
dida, elegante e signorile, molto migliorata dal punto di vista
urbanistico e culturale, grazie alle Amministrazioni che si sono
susseguite in questi anni, alla capacita e alla vitalita della classe
imprenditoriale e al senso civico dei suoi cittadini, che ne fanno
in Italia una delle citta pid interessanti e innovative.

Per entrare nel merito della sua attivita, che cosa vuol dire con-
cretamente formare i futuri Comandanti dell' Esercito Italiano?
In ragione della crescente complessita e molteplicita degli im-
pegni operativi, gli uomini & le donne della Forza Armata devono
essere preparati, ben addestrati e in grado di svolgere una plura-
lita di compiti. Pertanto, la formazione, come per tutte le orga-
nizzazioni e in particolar modo se rivolta ai futuri comandanti,
assurge sempre piu a fattore strategico in quanto e lo strumento
attraverso cui garantire l'efficienza dell'apparato militare. Infatti,
una preparazione accurata ed interdisciplinare compete al per-
sonale per assolvere efficacemente la propria missione, affron-
tando con professionalita e competenza i delicati impegni che
oggi si pongene sia in ambite nazionale che internazionale. La
formazione dei futuri Comandanti & pensata al fine di bilancia-
re correttamente la conoscenza dottrinale e accademica con
la preparazione tecnico-professionale per il raggiungimento
dellidentita militare. Essa & un insieme di aspetti e quality nei
quali tutto il nostro personale si riconosce e che costituiscono
i cardini della nostra identita di soldati: la discipling, lintegrita
morale, I'onore e il senso del dovere che portano al nispetto del-
la Bandiera, della Costituzione e della Patria e mettono it soldato
& il futuro Comandante al servizio della collettivita e del cittadi-
no. Analogamente a quanto capita nelle attivita civili, anche nel

Capo di Stato Maggiore
del Comandeo per la For-
mazione & Scuola di Appli-
cazione.

Laureato in Scienze Strate-
giche e in Scienze Interna-
zionali e Diplomatiche.
Dal 1989 al 1993 ha par-
tecipato alle operazioni in
[talia denominate "RIACE’
in Calabria, "‘FORZA PARIS
in Sardegna e "VESPRI SI-
CILIANI® in Sicilia.

Mel 1993 ha partecipato
alla missione ONU in So-
rmalia.

Dal 1995 al 2013 ha rico-
perto numerosi incarichi negli organi centrali della Difesa a Roma
nel campo del personale, della formazione e del procurement,
Mel 2000 & stato Comandante del 182% corso "ONORE” presso
'Accadernia Militare di Modena, con le prime 39 Allieve Uficiali
donne delle Forze Armate,

Mel 2007 ha partecipato alla missione NATO in Afghanistan, in
qualita di Comandante della Task Force "LINCE" del Provincial Re-
construction Team 7 in Herat,

Dal 2013 al 2016 & stato Addetto Militare per la Difesa, I'Esercito,
la Marina e I'Aeronautica presso la Rappresentanza Diplomatica
[talizna in Giordania.

Roberto De Masi, Generale di Brigata

riostro ambito la Formazione & diventata ormai permanente ed
& dungue strettamente connessa con lo sviluppo professiona-
le di ciascuno di noi in quanto step obbligatorio per realizzare
nel tempo un'auspicabile evoluzione nellimpiego. Inoltre nella
realta odierna abbiamo molte interrelazioni con il mondo acca-
demico ed imprenditoriale con cui vengono sviluppati, discussi
e revisionati modelli formativi innovativi che mantengono i prin-
cipi etici come risorsa fondamentale.

Come & una giornata tipo alla Scuola di Applicazione?

Come tutte le Unita organizzative militari, si inizia la giornata
alle 08.00 con la cerimonia dell'Alzabandiera, durante la qua-
le si canta Ilnno di Italia. Questo importante e simbolico mo-
mento talvolta avviene in presenza di scolaresche della citta
che vengono a visitare la scuola, Successivamente la giornata &
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scandita da: lezioni universitarie del Corso di Laurea di Scienze
Strategiche, corsi prettamente militari e attivita ginnico spor-
tive. Dalle 13.20 alle 13.50 si consuma il pranzo a cui parteci-
pano dalle 300 alle 700 persone in base ai corsi in atto. E un
momento significativo della giornata, durante il quale avviene il
brainstorming tra gli Ufficiali anziani della linea di Comando e i
giovani Ufficiali frequentatori. Nel pomeriggio si riprendono le
attivita dalle 14.00 alle 16.30.

Dalle 16.30 sono pianificate, con cadenza settimanale, con-
ferenze, incontri culturali con personalita del mondo accade-
mico, istituzionale, militare, religioso, organizzate con il fine di
approfondire importanti argomenti di interesse comune.

Palazzo Arsenale & una sede prestigiosa, da sempre “mondo”
militare della citta: cosa rappresenta per Torino?

LArsenale di Toring, nel suo lungo processo di realizzazione du-
rato pil di due secoli, dalla meta del Seicento alla fine dell'Otto-
cento, & sempre stato parte integrante della citta e caratterizzato
da un continue scambic con essa. Quello che resta oggi ésclo il
corpo principale di un imponente edificio che, come prototipo di
architettura istituzionale, influenzd notevelmente i canoni esteti-
ci dell'edilizia cittadina. Ma il Regio Arsenale di Toring non ha solo
importanza per la storia dellarchitettura o per la formazione di
generazioni di Ufficiali, ma anche per il progresso della tecnica e
dell' organizzazione industriale e civile di una citta che ha influen-
zato in modo decisivo tutto il Paese: prima come capitale politica
dello Stato e poi come sorgente di sviluppo economiceo e indu-
striale. Torine divenne infatti, in poco tempo, il fulcro della vita
intellettuale piemontese, acquistando celebrita e prestigio in tut-
ta Europa. Attualmente & molto costante e proficua la collabo-
razicne con Fondazione Intesa San Paolo e il Ministero dei Beni
Culturali per il mantenimento e il miglioramento del palazzo.

Quale & la mission dell'Esercito Italiano oggi?

Attualmente [Esercito Italianc & uno degli strumenti che con-
tribuiscono alla Difesa, alla Sicurezza nazionale e al rafforza-
mento del significativo ruolo ricoperto dall'ltalia nel contesto
geopolitico internazionale. £ una istituzione solida, sana e ca-
pace, una risorsa dalle componenti altamente specialistiche,
sempre presente e vicina ai cittadini. LEsercito, in sinergia con
le altre Forze Armate, & chiamato ad assolvere quattro missio-
ni: la difesa dello Stato, la difesa degli spazi eurc-atlantici ed
eurc-mediterranei, il contributo alla realizzazione della pace e
della sicurezza internazionale e lo svolgimento di concorsi e
compiti specifici per la salvaguardia delle libere istituzioni e in
caso di pubbliche calamita. Al momento, circa 3.300 tra uomini
e donne sono schierate all'estero e circa 7400 in territorio na-
zionale. L'Esercito ha iniziato gia da tempo un processo di adat-
tamento e modernizzazione finalizzato a rendere sempre pid
agile e flessibile la propria capacita di intervenire in un ambiente
operativo caratterizzato da repentini cambiamenti e incertez-
za. L'obiettivo & quello di disporre di uno strumento capace di
assicurare l'integrita dell'apparato sociale contro potenziali mi-
nacce, convenzionali e non, e in caso di situazioni emergenziali
connesse al dissesto idro-geologico del territorio nazionale,
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Quali sono stati i momenti pil difficili e quelli pit belli della
sua carriera?

Ho vissuto alcuni momenti difficili durante le missioni all'estero,
ma grazie allimpegno e alla notevole preparazione acquisita
con l'addestramento in Patria, sono riuscito a superarli senza
problemi. Uno tra i pid soddisfacenti invece fu la missione in
Afghanistan, nel 2007, Allora ero Colonnelle Comandante del
Provincial Reconstruction Team ad Herat, crganismo ammi-
nistrativo a carattere civile-militare che ha la responsabilita di
assistere le istituzioni locali nel consolidare ed accrescere la
propria autorita, al fine di facilitare lo sviluppo di un ambien-
te stabile e sicure e concorrere alla riforma del settore della
sicurezza e pill in generale alla ricostruzione di un Paese. In
guel petiodo sono stati sviluppati numerosi progetti riguardan-
ti listruzione, la salute pubblica, l'agricoltura, la sicurezza e la
viabilita. Progetti con al centro la dignita e il futuro dell'uomo,
mirati prima di tutto a migliorare le condizioni sociali.

Mel 2000 lei & stato il primo Ufficiale a comandare le Allieve in
Accademia Militare. Qual & il ruolo delle donne nell'Esercito?
Esatto, comandai il Battaglione presso 'Accademia Militare
dove furono selezionate le prime 39 allieve Ufficiali, Affrontai la
situazione con entusiasmo e determinazicne. Larruclamento
volontario femminile & stata una delle trasformazioni pid signi-
ficative della politica militare e di sicurezza nazionale che ha
cambiato in parte il rapporto tra Forze Armate e Paese,

Ogai nell'Esercito ci sono circa 7000 donne su un totale di
circa 100.000 militari. Inoltre, l'organizzazione si & dotata della
figura del Gender Advisor, con il compito di fornire supporto
diretto affinché la prospettiva di genere sia sempre integrata
durante tutte le attivita svolte.

Come |'Esercito pud essere di supporto alla societa?

Grazie allintrinseca molteplicita e poliedricita delle capaci-
ta operative, 'Esercito si pone guale strumento al servizio del
Paese con un livello di partecipazione ed efficacia sempre
maggiore. |n caso di pubbliche calamita e nelle situazioni di
straordinaria necessita e urgenza, infatti, la Forza Armata con-
tribuisce in maniera determinante a mantenere elevato il livello
di resilienza nazionale, impiegando uomini, mezzi e materiali
a supporto della popolazione e fornendo costantemente un
contributo sostanziale, qualificato e tempestivo. Molti sono
stati gli interventi in occasione dei terremoti che hanno colpi-
to alcune regioni del Centro ltalia, delle frequenti emergenze
maltempo, degli incendi boschivi e della bonifica degli ordi-
gni esplosivi. Ultimo in ordine di tempo l'efficiente concorso di
personale nella demolizione del ponte Morandi a Genova ed
il contributo dato all'edificazione dei moduli abitativi a favore
della popolazione colpita dai terremoti.

*WebReporter & Communication Expert

Lintervista & stata realizzata alla fine del mese di febbraic 2020, di conse-
guenza, il Covid-19, non & stato insento tra | numerasi episcdi calamitosi
nei quali & intervenuto UEsercito Italiano in supporto della societa civile,
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Brevi note pratiche sul tema “ferie”

Sul piano giuslavoristico il tema delle ferie ¢ sempre attuale,
ma lo ¢ ancora di piu in questo periodo di forzata assenza dal posto di lavoro.
Pubblichiamo percio un sintetico vademecum di pronto intervento, ma, come sempre,
la struttura di Federmanager Torino resta disponibile per approfondimenti di dettaglio
qualora il caso specifico lo richieda.
di Roberto Granatelli* ———

a normativa italiana prevede un pe-
Lriodo di ferie annuali retribuite qua-

le diritto irrinunciabile del lavorato-
re dipendente, sia per recuperare le energie
psicofisiche, sia per potersi dedicare alla fa-
miglia e partecipare alla vita extra-lavorativa e sociale. In
dettaglic il dirittc del lavoratore al godimento delle ferie &
sancito dall'art. 2109 del Codice Civile e regolato dal D.Lgs
n66/2003 e D. Lgs 213/2004.
Il periodo feriale minimo stabilito dalla legge & pari a quat-
tro settimane per anno di servizio da riproporzionare in
base ai mesi effettivamente lavorati. | contratti collettivi
possono prevedere un maggior numero di giorni di ferie,
cosi come regole differenti in merito al godimento delle
stesse. Il CCNL Dirigenti di aziende produttrici di beni o
servizi (nel seguito CCNLDAI) prevede infatti un periodo
non inferiore a 35 gg che, secondo un interpretazione
della giurisprudenza abbastanza comune e seguita dalla
maggior parte delle aziende, si riduce di fatto in quanto i
35 gg si computano conteggiando tutti i giorni della set-
timana, ivi compresi i sabati, con la sola esclusione delle
domeniche e delle festivita infrasettimanali. In pratica un
dirigente che utilizza una intera settimana di ferie si ve-
dra diminuito il monte ferie di € gg. e le giornate singole
dovranno essere computate 1,2 per tener conto dell’inci-
denza del sesto giorno qualora, come spesso avviene, la
prestazione normale sia prevista su 5 gg settimanali. Cosi
il dirigente che si assenti per ferie lunedi, martedi e vener-
di avra usufruito non di 3 gg del monte spettante di 35 gg,
bensi di 3,6 9g.
|l periodo minimo |4 settimane) deve essere fruito per alme-
no due settimane nel corso dell'anno di maturazione e, per
le restanti due settimane, nei 18 mesi successivi al termine
dell'anno di maturazione, salvo quanto diversamente dispo-
sto dalla contrattazione collettiva. || CCNLDAI prevede un
pericdo maggiore ed esattamente 24 mesi.
Assodato che il datore di lavoro ha il potere di stabilire
quando il lavoratore pud assentarsi per ferie, tenendo conto
sia delle esigenze dellimpresa sia deqgli interessi del dipen-
dente, la fruizione dei giorni non goduti, relativamente alle

4 settimane obbligatorie, entro i termini di cui sopra, deve
essere differita in applicazione del c.d. divieto di monetiz-
Zazione.

Si ricorda che, relativamente alle 4 settimane obbligatorie,
il pagamento dellindennitd per ferie non godute pud avere
luogo solo alla cessazione del rapporto di lavoro, mentre,
per quanto riguarda il periodo eccedente le 4 settimane, la
normativa del CCNLDAI & stata innovata il 30 luglio 2019
con effetto retroattivo.

Infatti, a partire dal 1.1.2019, il periodo di ferie eccedente
le 4 settimane, non fruito per scelta del dirigente, in tutto
o in parte, entro | 24 mesi successivi al termine dell'anno
di maturazione, non potrd piu essere utilizzato né sosti-
tuito da indennita per ferie non godute, qualora |'azienda
abbia espressamente invitato il dirigente alla fruizione con
contestuale informativa, che, se non fruito, il periodo di
ferie non potra comungue essere sostituito dalla relativa
indennita.

In assenza di invito verra corrisposta (guindi & un obbligo del
datore di lavoro), per il periodo di ferie non godute, un'in-
dennita pari alla retribuzione spettante, da liquidarsi entro il
1" mese successive al 24° mese.

Quando, nel corso dei 18 o 24 mesi, si verificano eventi che
comportano lunghe assenze quali malattia, infortunio, ma-
ternita o altri a questi assimilabili, il termine per il godimento
delle ferie & posticipato alla cessazione dell'evento.

A questo punto resta ancora un aspetto da chiarire e cicg in
quali casi il lavoratore perde il diritto al godimento delle fe-
rie annuali. E la Corte di Giustizia dell' Unione Europea, nelle
cause C-619/16 e C-684/16, a fare chiarezza in merito: nel
dettaglio, i giudici hanno stabilito che gualora il datore di
lavoro dimostri che sia stato il dipendente - “deliberatamen-
fe e con piena consapevolezza” - a non voler godere delle
ferie nonostante sia stato messo nella condizione di eser-
citare in modo effettivo il proprio diritto, allora non potra
ottenere il pagamento delle ferie residue una volta cessato
il rapporto di lavoro,

continua a pag, 10 )
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1.509 Piani formativi per un totale di risorse richieste di 21 milioni di euro circa

Fondirigenti:
il futuro sara in smart working

Lo smart working, lo sviluppo di nuove competenze, nuovi strumenti
e modelli organizzativi e produttivi saranno determinanti per affrontare la crisi
e rilanciare la crescita della nostra economia anche post pandemia.

a cura della Redazione

u un campione di
oltre BOO azien-
de l'emergenza

coronavirus ha indotto
le aziende a ricorrere in
massa al lavoro da casa:
lo smart working piace
ai lavoratori, riduce i costi delle imprese, aumenta la produt-
tivita e lascera sicuramente tracce stabili anche in un futuro
post emergenza. Occorre perd implementare la formazione,
anche guella dei manager che devono guidare il processo.
A tal proposito il Consiglio di Amministrazione di Fondiri-
genti nella seduta dello scorso 8 aprile ha deliberato le due
graduatorie dei Piani formativi dell'Avviso 1/2019; una per il
Centro Nord ed una per il Sud

LAwviso ha stanziato 8 milioni di euro, di cui 2 destinati alle

F fondirigenti

Regioni del Sud,
Sono  stati valutati
1509 Piani forma-
tivi per un totale di
risorse richieste pari
a quasi 21 milioni di
euro di cui circa 18,7
milioni dal Centro Nord e 2,2 milieni dal Sud.

Il CdA del Fondo, tenuto conto di quanto previsto all'art. 7
del Testo dell'Avviso, ha deliberato di incrementare lo stan-
ziamento iniziale con ulteriori 7.3 milioni di euro per appro-
vare tutti i Piani formativi del Centro Nord e del Sud valutati
dalla Commissione con un punteggio uguale o superiore a
75/100.

E stato inoltre esteso di 6 mesi il periodo accordato per lo
svolgimento e rendicontazione dei Piani.

continua da pag. ID} Brevi note prariche sul tema “ferie”

Tuttavia non & sufficiente che il dipendente non abbia chie-
sto di poter godere delle ferie per far scattare la perdita au-
tomatica delle stesse; secondo i giudici, infatti, deve essere
un rifiuto deliberato e consapevole affinché cio avwenga.
Per concludere, e bene evidenziare che il mancato godi-
mento delle ferie entro la scadenza di legge o di contratto
collettiva ha degli impaortanti riflessi in campo contributivo.
LINPS ha stabilito i criteri per l'individuazione del momento
in cui sorge l'obbligo contributivo sui compensi maturati dal
lavoratore per ferie ancora da godere,

Mel caso di una previsione legale {18 mesi} o contrattua-
le (24 mesi per CCNLDAI, che stabilisca un termine per la
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fruizione delle stesse, tale termine diventa il termine entro
il gquale versare la contribuzione. Regolamenti aziendali efo
patti individuali possono spostare il termine di fruizione con
consequente spostamento anche dell obbligo contributivo.
LINPS non pone limiti allindividuazione del termine entro
cui differire il godimento. In assenza di norme contrattua-
li. regolamenti aziendali etc. la scadenza della obbligazio-
ne contributiva & fissata al 18° mese successivo al termine
dell’anno solare di maturazione delle ferie.

* Direttore Generale Federmanager Torino e Responsabile
del Servizio Sindacale e Legale
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Non c¢i sara ripartenza
senza cambiamento

Il Presidente del Museo del Cinema punta tutto sulla capacita singola di saper cambiare vita

di Stefano Moscarelli

A nzo Ghigo, di recente no-

mina alla presidenza del

Museo del Cinema di Tori-

no, sta vivendo guesta situazione

lontano dalla citta avendo scelto

con grande lungimiranza di tra-
sferirsi nella sua residenza ligure.

Presidente Ghigo, come sta viven-
do questa terribile situazione dal
punto di vista personale?

La scelta di trasferirmi ad Alassio
& stata frutto di una personale
lungimiranza avendo seguito in
passato scambi professionali con
la Cina che mi hanno portato in
tempi non sospetti a mettermi in
una condizione di difesa, vista e
considerata anche la mia eta defi-
nita una fascia a rischio contagio.
Psicologicamente mi ha molto
colpitc & mi salva continuare a
vivere la quotidianita nel pieno
rispetto delle norme di sicurezza
ma sapendo che non potrei tornare a Torine. La mia gene-
razione non ha mai vissuto situazioni di particolare stress
guindi per me & uno scenario del tutto nuovo e inaspettato.

Quali decisioni avete preso per il Museo del Cinema appena
saputo la misura delle restrizioni?

Abbiamo deciso immediatamente di limitare le spese, | costi
e gli investimenti che per una struttura come il Museo sono
sempre stati ingenti. Non potendo contare sullintreito delle
visite non ci & rimasta altra alternativa che limitare le opera-
zioni ai soli interventi di manutenzione ordinaria

Come avete pensato di affrontare l'emergenza e con quali
iniziative?

Per guanto concerne la gestione del nostro personale, aven-
do noi perso nel primo mese di chiusura 700/800.000 euro
siamo ricorsi come tutti allo smart working. Abbiamo poi
messo a disposizione di tutto il personale una banca ore per

la solidarieta lavorativa evitando
cosi di far usare ferie e permessi
In sequito, una volta esaurite que-
ste prime risorse, dovremo anche
noi fare ricorso alla Cassa Integra-
zione in deroga. Per quanto con-
cerne le iniziative abbiameo tagliato
Cinema Oval e Festival Ambiente
nella speranza di poterlo spostare
in versione ridotta in autunno. Per
il Torino Film Festival a novembre
si vedra con le prossime misure
che dovremo adottare nella Fase
2 dellemergenza sanitaria: prima
di tutto si dovra gestire una serie
di inconvenienti come la possibi-
lita di far spostare ospiti e registi,
creare un programma di titoli in li-
nea con le potenzialita real, e ca-
pire come gestire la psicosi delle
persane rispetto ai grandi eventi
Avendo necessariamente dovuto
ridurre il budget le iniziative fino-
ra messe in campo sono state le
visite virtuali del Museo e della Mole, un concorso lanciato
al pubblico, visioni online di spezzoni e pellicole. Sul 2021
in gquesto momento non posso fare previsioni, visto che per
il 50% il Museo si sostiene con gli introiti dei biglietti e per
l'altro 50% sul sostegno delle Fondazioni, Sanpaolo e CRT, e
della Regione Piemonte.

Come vede la ripartenza?

MNon vedo ripartenza senza capacita di cambiamento. Ci vor-
ranno impegno, fatica e costanza per convincere le persone
a prendere in seria considerazione lidea di cambiare para-
digrni & stili di vita, ad esempio introducendo il mondo digi-
tale nella propria guotidianita di vita e di lavoro. Cambiare &
sempre difficile, ma chi non fara questo sforzo dimostrera di
ncn aver carpito da questa situazione cié che di positivo ci
ha insegnato. La disponibilita al cambiamento, caratteristica
che dovrebbe essere peculiare per i manager, sara la chiave
per SDpI’EI".I"I.-'i'I."EFE COon SuUcCCasso.
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[1 Centro Servizi
per il Volontariato di "T'orino

In questo particolare momento, nel quale il mondo del volontariato ¢ balzato all'attenzione generale,
pubblichiamo volentieri questo contributo, anche perché I'Associazione Vol. To, nel suo operato,
€ riuscita a coniugare molto felicemente motivazioni ideali ed efficienza operativa.

Lo sappiamo per esperienza, avendo gia avuto modo di collaborare con Vol. T'o in passato
e siamo certi che le occasioni non mancheranno anche in futuro.

di Elisa Vittone

% Associazione Volontariato
Toring - VolTo, costituita
da 156 Associazioni di Vio-

lontariato del territoric metropolita-
no, ricopre la funzione di centro ser-
vizi per il volontariato: dal 1997 ero-
ga servizi gratuiti agli enti del terzo
settore del territorio. A Vol To sono
accreditati 1355 enti e associazioni che operano in tutti i cam-
pi del volontariato: protezione civile, ambiente, cultura, assi-
stenza, sanita, sport e tempo libero, tutela e difesa dei dinitti.

| servizi che tali enti possono ricevere gratuitamente da
Vol To spaziano dalla logistica alle sale per gli eventi, dalla
formazione alla comunicazione, dalla stampa di materiale
promozionale alla consulenza su argorenti fiscali, giuridici,
amministrativi.

AN

La terminclogia tecnica, per forza di cose specifica e aset-
tica, non aiuta perd a trasmettere l'aspetto ideale del lavoro
di un centro servizi, a Torino come nel resto d'ltalia, dove
operano 63 centri, provinciali, interprovinciali e regionali:
VolTo & la casa dei volontari, un luogo dove essi possono
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Centro Servizi per il Volontariato

trovare sostegno e consiglio, dove
i loro problemi quotidiani nella ge-
stione di un ente del terzo settore
e delle molteplici attivitd che pud
richiedere vengono presi in carico
e gestiti con professionalitd e con
dedizione. Soprattutto, un luogo in
cui & sempre possibile confrontarsi
e contemperarsi con altre realta, perche Vol To & un croce-
via in cui la societa si incontra.

VOL.TO

VOLONTARIATO
TORINO

Il Centro Servizi, nella sua pil che ventennale presenza sul
territorio, ha avuto modo di approfondire | rapporti con
le istituzioni, con le quali si confronta quotidianamente e
spesso collabora in progetti di sviluppo sociale, con | citta-
dini, ai quali garantisce una porta di accesso al mondo del
terzo settore, con limpresa, alla quale offre opportunita di
networking e si presenta come partner ideale per la speri-
mentazione e lattuazione di medelli di responsabilita so-
ciale di impresa e di secondo welfare. Da una parte, infatti,
nell'ambito di una collaborazione con il non prefit, il mondo
profit necessita di un'accurata valutazione dell'affidabilita;
dall'altra l'affacciarsi di nuovi modelli di welfare partecipato,
in cui le aziende accettano di contribuire alla gestione di
eventuali difficolta del nucleo famigliare dei dipendenti ri-
cevendo in cambio benefici sotto il profilo della produttivita,
comprende inevitabilmente una profonda connessione tra
pubblico, privato e non profit.

E luogo comune che profit e non profit siano due meta del
cielo: in una societa moderna, inclusiva e sussidiaria, invece,
profit e non profit sone realta che costruiscono insieme un
modello efficace e sostenibile di sviluppo sociale, rispon-
dendo luno alle necessita dell'altro ed entrambi a guelle
della societa, perché sclo in gueste modo é possibile in-
travvedere orizzonti di crescita. Vol To &, in questo senso,
il catalizzatore ideale per fare scattare reazioni e relazioni
generative ed efficaci nella societa.
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Cosa comporta un licenziamento?

Da sempre la nostra categoria si confronta con il tema del licenziamento,
ma mai come in questo particolare momento il tema ha assunto una dimensione cosi rilevante,
anche sul piano quantitativo. Ne abbiamo parfato con Roberto Granatelli,
Direttore Generale di Federmanager Torino e responsabile del Servizio Sindacale e [egale,
notoriamente una voce che in materia gode grande credito anche a livello nazionale.

a cura della Redazione

l a Legge & uguale per tutti ma a volte linterpreta-
zione della stessa non la fa apparire tale e se dietro
alle situazioni soggettive in cui la legge esplica il suo

concetto di base (DURA LEX SED LEX) non c'é un pool di

professionisti a tutelare diritti e doveri le cose si complicano.

Non a caso da lungo tempo presso Federmanager Toring

esiste il Servizio Sindacale e Legale, che offre agli associati

un servizio di consulenza dedicato. Oggi pil che mai, rispet-
to anche a quante stiamo vivendo, ci siamo rivolti al suo re-
sponsabile per fare chiarezza su una materia tanto sibillina.

In cosa consiste questo servizio di consulenza in seno a
Federmanager Torino?

Lattivith del servizio sindacale e legale (che ricade anche
su previdenza e assistenza) si & sviluppata soprattutto sulle
consulenze ai soci per tutte le situazioni singole che han-
no poi portato, in questi due mesi, a circa 40 definizioni di
rapporto di lavoro consensuali ed altre unilaterali, per lo pil
definite in conciliazione con soddisfazione dei lavoratori. A
cit si aggiungono circa 65 riscluzioni di vertenze connesse
al rapporto di lavero con riferimento alla viclazione di nor-
mativa contrattuale come errori riscontrati in buste paga,
pagamento trasferte errato © mancato, indennita varie non
pagate e conflittualita fra dirigenti e aziende di vario tipo
sia su gestione di settori aziendali sia su comportamenti
individuali che sono stati valutati, spesso pretestucsamen-
te, come oggetto di contestazione ai fini del decadimento
dell'elemento fiduciario fra azienda e manager.

Una mole considerevole di lavero dungque?

Abbiamo riscontrate e trattato in due mesi ben 20 con-
testazioni di addebiti disciplinari che si sono chiusi, dopo
numerosi e pressanti scambi di mail, con la revoca del-
le contestazioni © con minime sanzioni disciplinari, men-
tre altri, pil gravi, sono in corso di valutazione e probabi-
le vertenza. Questo comporta, come accennato, una fitta
corrispondenza e scambio di valutazioni tecnico legali nei
confronti delle aziende o di chi le rappresenta. Ovviamente
tali vertenze, e poi le conciliazioni che seguono, riguardanc
associati che appartengono ad aziende su tutto il territorio

italiano, specie del Nord e, in questo periodo, ci avvaliamo
delle procedure telematiche per poter affrontare il tema
della mancata presenza fisica obbligata a seguito delle di-
sposizioni del governo per emergenza Covid 19,

E un servizio che si avwale anche di relazioni fitte con altre
realta professionali quindi...

Siamo sempre in contatto per diverse tematiche vertenziali,
non solo di carattere prettamente giuslavoristico, quindi an-
che societario, amministrative, penale ecc.. con studi pro-
fessionali lavvocati, commercialisti @ consulenti del lavoro)
e ci& si sostanzia in continue valutazioni e scambi di idee
su strategie per evitare conflittualita accesa, specie in questi
momenti, che contrappongono lavoratori, anche autonomi,
e aziende,

Quali sono le questioni pil dibattute?

Le fattispecie giuridiche piu dibattute in questo frangente
Covid sono, oltre alla non esplicitata esclusione dei dirigenti
dalla "cassa integrazione in deroga Covid 157, per la quale vi
& un interessante dibattito in sede regionale, quelle connes-
se alle richieste di riduzione stipendiale per venire incontro
alle difficolta economiche aziendali, anche se un tema at-
tualissimo su cui si discute spesso & costituito dalla possibi-
lita di trovare soluzioni alternative ai normali ammortizzatori
sociali di cui non beneficia la dirigenza.

MNon meno importante & poi la guestione attinente al bloc-
co dej licenziamenti individuali che, secondo una dottrina
diffusa, ma da noi assolutamente contestata, non sarebbe
applicabile ai dirigenti in quanto la motivazione prevista é
quella della "giustificatezza” che come canone difetta del
rigore che caratterizza i licenziamenti degli altri lavoratori
in quanto, sotto 'aspetto cggettivo, la posizione assegnata
al dirigente potrebbe non essere pienamente adeguata allo
sviluppo strategico dellimpresa, cosa che consente il suo
licenziamento nel quadro di un migliore posizionamento
sul mercato.

continua a pag. 17 p
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Incertezza:
cose e come aftrontarla

di Filippo Di Leone*

1. CHE COS'E LINCERTEZZA?

La domanda &: come poter vivere questo momento. Lobiet-
tivo e acquisire un "grammeo di consapevolezza® su cid che
sta avvenendo nelle nostre storie personali e professionali.
Anche nella mitclogia esisteva un dio dedicato all'incer-
tezza, al cambiamento, al passaggic: Gianc Bifronte, il dio
romana con due volti. Uno rappresenta lingresso e laltro
l'uscita, apertura e chiusura, l'inizio e la fine ma anche il pas-
saggio trainizio e fine, tra ingresso e uscita. C'e in noi un in-
timo bisogno di controlle forse legato alla necessita di dare
un senso alle cose, ma anche alla necessita di superare un
"senso di impotenza®. In questi giorni & uno stato collettivo
che ci accomuna, che ci unisce e ci fa sentire pil simili. Stia-
mo solo sperimentando la messa in discussione del nostro
paradigma individuale e sociale: in altri termini stiamo speri-
mentande “la crisi di cid che ci rendeva certi”.

2. QUALI EFFETTI GENERA?

« Paura, ansia, fatica, insonnia, irritazione, comportamenti
non utili.

» Angoscia ovvero la paura di gualcosa di indefinito che pud
generare immabilismo,

La buona notizia: & tutto normale. £ un adattamento che ci

fa riflettere per poi prendere una decisione sul futuro.

3. QUALI ABITUDINI ALIMENTANO LANSIA
E LANGOSCIA?

La pretesa di risposte certe ci porta a volere solo risposte
chiare e soluzioni efficaci, anche guando & impossibile aver-
ne perché la situazione & instabile, ambigua, confusa. Biso-
gna guardare al futuro.

4, QUALI SONO LE REAZIONI ALLINCERTEZZA?

Le principali reazioni sono due:

* |0 ho le mie risposte (e non le metto in discussionel). Guar-
dando meglic, emerge |a ricerca costante di conferme.

« Ricerchiamo dati e opinioni simili alle nostre che ¢i con-
ferming le nostre idee e cosl facendo non ¢i diamo la pos-
sibilita di aprirci ad altro. Creiamo un "mondo chiuso® che
sta prevalentemente nel passato.
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5. COME VIVERE NELL INCERTEZZA?

Lincertezza ora ha una veste diversa e ci porta anche una
domanda: é davvero cosi ‘negativa’ per noi?

“Eliminare l'incertezza” non & la strada. Ci sono cose che
possiamo fare per imparare a convivere con lincertezza.
Con pazienza (pensare con pazienza) perché la fretta & ne-
mica di ogni realizzazione autentica e diminuisce la capaci-
ta di adattamento al nuovo. Andare aldila della resilienza e
della robustezza: infatti cid che & resiliente resiste agli shock
e rimane identico a se stesso, mentre lantifragile muta e
miglicra.

CQuando accadono eventi come il Covid 19 si affrontanc
solo se si sfrutta il nostro essere "antifragili’. Lantifragili-
ta stabilisce il confine tra cid che & vivente (o complessol,
come |'essere umano, e cio che é inerte. La ricerca di cer-
tezze ci porta a sottovalutare le nostre capacita di adatta-
mento agli avvenimenti meno lieti, mentre solo dopo avere
provato impotenza riusciamo a ritrovare una nuova forza e
un nuoveo equilibrio. Ma lantifragilita, al pari di un muscols,
va esercitata. Essere adattabili & una delle caratteristiche pid
preziose della nostra specie, Possiamo provare a valorizzare
guesta caratteristica sia a livello personale che professiona-
le. Il nostro cervello impara quando individua le situazioni
in cui un nuovo apprendimento € necessario, e determina
guale tipo di apprendimento & pil benefico. Approfittiamo-
ne: l'incertezza attiva la nostra antifragilita, ci rende pil at-
tenti, ci incoraggia a pensare e i aiuta a imparare qualcosa
di ignoto.

Messun convincimento, ma solo acquisire consapevolezza
di come stiamo in questo cggi.

*Sales Manager ltalia FPA - Banca Generali Private
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Un nuovo modello economico costruito sul recupero dello scarto

| a pietra scartata
diviene pietra angolare

di Livic Lo Biondo

organizzare, insieme ad alcuni validi colleghi del coordi-

namento nazionale Giovani Dirigenti di Federmanager,
uno splendido evento in una location d'eccezione, 1a sala con-
vegni “Concetto Marchesi” nel Palazzo della Cultura di Catania.
Levento e stato inserito allinterno degli appuntamenti uffi-
ciali collegati a "The Economy of Francesco’, levento globa-
le, promosso da Papa Francesco, che avrebbe dovuto svol-
gersi ad Assisi a fine marzo e che, per owi motivi, & stato
riprogrammato al 19-21 novembre prossimo.
Federmanager Gruppo Giovani nazionale sard presente a
questo evento, che si annuncia grandioso, trattando temi
quali l'etica nella finanza, il lavoro e tutti gli argomenti colle-
gati a management e impresa. In awicinamento e in prepa-
razione dell'appuntamento di Assisi, il coordinamento nazio-
nale Giovani Dirigenti ha ritenuto opportuno organizzare un
convegno a Catania per ripercorrere uno dei temi presenti
nell'enciclica di Papa Francesco "Laudato si°, che sara alla
base del grande evento globale,
Il tema era emerso in un gruppe di lavoro di giovani dirigenti,
fra i quali chi scrive, che, leggendo integralmente 'enciclica,
ha trovato particolarmente interessante il capitolo 3, nel qua-
le il Santo Padre sottelinea come il tema ambientale, e so-
prattutto quello della lotta allo scarto, sia da trattare in modo
nuovo e pil strutturato. Da questo lavoro preparatorio sono
nati l'idea e il titolo del convegno, dal guale, volutamente, gia
si evince il concetto che lo scarto non esiste perché si & tra-
sformato in "pietra angolare”, cicé componente essenziale di
un nuovo prodotto: il fulcro della trattazione diventa cioé la
gestione dello scarto a 360 gradi.
Mumerose sono state le personalita presenti al convegno,
lato impresa, Universita, Chiesa e societa civile, i cui interventi
ho avuto lonore di introdurre.
Oltre al saluti del Sindaco di Catania Salvo Pogliese, molto
graditi sono stati gli interventi iniziali di Giuseppe Giannet-
to, presidente UCID Giovani Sicilia, e Giuseppe Guglielming,
presidente Federmanager Catania, e grande interesse ha su-
scitato il discorso di Renato Fontana, coordinatore nazicnale
Gruppo Giovani, inerente ai rapporti tra la struttura organiz-
zativa di "The Economy of Francesco” e Federmanager.
Terminati gli interventi iniziali, & salito sul palco Don Piero
Sapienza, responsabile per UArcidiccesi della pastorale per il

Sabato 7 Dicembre 2019 ho avuto il piacere e l'onore di

lavoro, il quale ha presentato una digressione sulla crisi eco-
logica e sulla sfida antropologica che ci attende,
Successivamente, dopo un breve break, vi sono state le testi-
monianze del Dott. Scuderi, responsabile territoriale relazioni
esterne del gruppo ERG, che ha presentato un progetto "gre-
en” portato avanti da ERG ltalia, e successivamente dei pro-
fessori Rosario Faraci e Giuseppe Mancini, entrambi docenti
presso ['Universita di Catania, i gquali hanno sviluppato e pre-
sentato alcune ricerche sulla gestione deqgli sfridi e degli scarti
La platea interessata ha fatto numercse domande e com-
rmenti. Nella fase seguente i giovani, come richiesto da Papa
Francesco per questo tipo di iniziative, sono stati i protago-
nisti; in particolare, otto gruppi di giovani universitari hanno
presentato ciascuno un progetto di gestione dello scarto e
successivamente, a seguito di una votazione, & stato indivi-
duato un gruppo vincitore, premiato sul palco dal prof, Faraci
con un riconoscimento di punteggio allinterno del corso di
laurea frequentato.

Il progetto vincitore riguardava una metodologia di produ-
zione di occhiali fatta con | filtri usati delle sigarette. Tale pro-
getto verra presentato alle principali aziende produttrici di
occhiali & noi tutti auspichiamo grande successc.

Al termine di questo incontro sono state presentate le con-
clusioni e i saluti da parte del sottoscritto, del prof, Faraci e
di Renato Fontana. Tutti noi siamo rientrati nelle nostre citta
con la consapevolezza di aver partecipato a uno splendido
evento che ha creato molti spunti di riflessione,
Appuntamento a metd novembre ad Assisi per il grande
evento promosso da Papa Francesco.
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Una partita molto importante per I' Europa

| pezzi sulla scacchiera

di Emilic Cornagliotti

iscutendo di cose europee ci eravamo lasciati,
D gualche settimana fa, con la riflessione sulla distin-

zione tra le parcle federazione e confederazione.
Si dimentica allegramente, per esempic. che non si pud
chiedere a una confederazione sviluppi e raggiungimenti
politici e istituzionali che essa non put dare. Confederazio-
ne & un trattato tra stati indipendenti e sovrani. Federazione
e uno stato di stati: questi ultimi cedono alla federazione
alcune responsabilita (generalmente, esteri, difesa, moneta)
che diventano pertinenza dello stato centrale federatore,
in cui le decisicni vengono prese per maggicranza, & non
gia all'unanimita come in una confederazione. L'Unicne Eu-
ropea & una confederazione con alcuni connotati federali
(corte di giustizia, parlamento eletto dal popolo, moneta).
Lunanimita delle decisioni importanti paralizza |'Unione Eu-
ropea e stupisce quindi la mole di decisioni e di riforme re-
alizzate da guesta istituzione.
Il mondo € guidato da federazioni (e anche questa pud
essere una sorpresa per molti): Stati Uniti, India, Brasile,
Canada, Messico, Argentina, Australia e Russia sono stati
subcontinentali, ma esistono federazioni territorialmente
pil piccole come la Germania e la Nigeria. In Europa sono
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federazioni anche la Confederazione Svizzera che mantie-
ne il suo nome antico, e che nel 1848 si trasformd in fe-
derazione; e ancora 'Austria e il Belgio. Mancano solo due
giganti, la Cina e 'Europa. Ma la Cina, pur essendo cggi una
repubblica popolare e centralizzata, ma con un economia
di fatto capitalistica, se lo sviluppo economico la proietta
nella civiltd dei consumi, & facile profezia che si trasformi
in federazione, considerando che l'unita linguistica é solo a
livello di lingua scritta, e che il Tibet & buddista e il Sinkiang
& musulmano,

E l'Europa? Per il momento essa & una confederazicne. Che
dovrebbe trasformarsi in federazione con i mille vantaggi
per tutti che abbiamo dimostrato esistere ogni volta che in
passato abbiamo trattato largomento. Anche il coronavirus
si incarica di dimostrare la ineluttabilita e la necessita della
sua realizzazione,

Ma allora perché non si fa?

Mol riteniamo che alla fine si faccia nonostante vi siano
guattro nemici spietati. Accanto agli imperi delle multina-
zionali, ai nazionalismi interni e alle attivita illegali, vi sono
i grandi stati del mondo, quasi tutti in forma di federazio-
ne, innanzitutto gli Stati Uniti d'America. Sembra quasi che

'

’
'/




questi paesi vogliano tenersi per sé il vantaggic di
essere federazione; per certo se I'Europa si unisse
in forma di federazione, sarebbe la prima potenza
economica del pianeta. Come si pud pensare che
gli Stati Uniti sopporting tale umiliazione e quel che
essa comporterebbe nell'assetto economico glo-
bale? Nei primi anni del dopoguerra parve che sot-
to Truman e Eisenhower i poderosi aiuti all Eurcpa
tendessero anche ad una maggicre integrazione,
soprattutto in funzione anti staliniana, ma morto
Stalin nel 1953 si apri una nuova fase storica, quella
della coesistenza pacifica (nen disturbatemi nella
mia porzicne del pianeta, io non disturbo Russia e
Cina nella loro porzione). 5e Stalin fosse morto nel
1955 & non nel 1953, forse nel 1954 la Francia non
si sarebbe opposta alla ratifica della Comunita eu-
ropea di difesa, e dungue 'Europa avrebbe fatto un passo
decisivo gia allera verso lintegrazione. Quando si dice con
Blaise Pascal che il naso di Cleopatra pud aver mutato il
corso della storia, non siamo forse lontani dal vero.

Allo stato attuale (il 18 aprile 2020 ndr] alla vigilia di incontri
decisivi, sono maolte le incertezze, Ci limitiamo ad annotare
che nella lettera dei nove governi (tra cui Italia, Francia e
Spagnal) al presidente del Consiglic Europeo si chiede di dar
vita ad una serie poderosa di misure finanziarie e fiscali per
produrre uno sforzo adeguato per la ripresa, tenuto conto
che il calo del Pil previsto per l'anno in corso sara presumi-
bilmente del 7 1% per 'Europa e del 9% per [' ltalia.

In particolare per lltalia le prospettive di opportunita po-
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trebbero essere, con molta cautela, le sequenti;

1. dai Recovery Bonds, dei 200 miliardi complessivi, ad un
tasso che si prevede molto buono, all'ltalia potrebbero ar-
rivare 30 miliardi;

2.dal MES, con una disponibilita massima di 700 miliardi,
all'ltalia andrebbe il 20% e ciog 140 miliardi, esclusiva-
mente per la sanita, e senza altri condizionamenti;

3.la BCE comprerebbe i titoli italiani fino a 220 miliardi;

4.dal Fondo di Disoccupazione di 100 miliardi, potrebbero
essere riservati all'ltalia 15/20 miliardi.

Non si pud certe dire che ['Europa non si sia impegnata

La squadra italiana giovedi 23 aprile a Bruxelles dovra farsi

valere, anche contro chi rema contro.

continua da pag, 13} Cosa comporta un licenziamento?

Come si & aggravata la situazione in questo periodo di
enorme disagio?

Molti sono i pareri su interpretazione della normativa Co-
vid19 che, essendo spesso contraddittoria © non facilmente
interpretabile e, soprattutto, continuamente aggiornata, ha
creato molti disagi di applicazione concreta (siamo arrivati
anche a circa 30/40 richieste al giorno con picchi oltre le 60
per non parlare delle telefonate). Tutte le richieste vengono
evase in giornata o, in caso di picchi, entro due giorni dalla
richiesta in generale con grande soddisfazione da parte de-
gli associati che hanno la reale impressione della presenza
costante dell’Associazione, sabati e domeniche comprese,
perché ic stesso rispondo alle evidenti urgenze anche la
domenica.

Rispetto al dialogo con le principali associazioni e istitu-
zioni?

Questo stato di confusione normativa e agitazione azien-
dale ha determinato situazioni di dialogo continuc con

aziende e la loro rappresentanza autorevole (in primis U'U-
nicne Industriale) con cui il dialogo & continuo su tutti gli
aggiornamenti normativi e la conseguente applicazione
pratica degli stessi. | contatti ed il dialogo con i funzionari
e importantissimo per la definizione di probabili vertenze
che, in buona parte, si evitano grazie all'ottimo rapporto
instaurato negli anni con l'associazione degli industriali. A
livello regionale si ricorda il tavolo a cui partecipa Feder-
manager sui licenziamenti collettivi che riguardano i diri-
genti sempre con grande supporto dell’Unione Industriale
e AMMA per una previa preparazione e un confronto su
come procedere in tali tavoli istituzionali,

Quindi tutto guesto comporta necessariamente un lavoro
di aggiornamento continuo?

Certamente. Queste situazioni comportano per la Direzione
ed i suoi collaboratori un continuo aggiornamento e studio
che non pud mal essere scttovalutato e richiede tempo e
concentrazione e soprattutto non ammette distrazioni.
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TELEMEDICINA

E una modaliti di erogazione dei servizi sanitari e sociosanitari
che fa leva su tecnologie innovative ICT in situazioni in cui
medici e pazienti (o due professionisti) non si trovano nella
stessa localita,

La Telemedicina & un servizio a valore aggiunto per:

- un primo approccio al paziente

- laValutazione dell'andamento clinico del paziente

- il Monitoraggio dei pazienti specie anziani al proprio domicilio

la Riabilitazione (teleriabilitazione)

0GGI

| medici non sono ancora cosi pronti ad utilizzare queste tecno-
logie perché non ancora formati e restii ad accogliere una novit
non insegnata nei corsi universitari. 5i sta tuttavia lentamente
formando una nuova <forma mentis> al riguardo.

FUTURO

Wedra il diffondersi della telemedicina sia per evitare maggiori
spostamenti specie per anziani o per chi vive in aree periferi-
che, sia per motivi economici (ridurre spostamenti, risposte pil
tempestive, pill rapide e minore perdita di tempo). Sara sempre
maggiore ['affidabilita delle reti telematiche e lo sviluppo di devices
medicali che dialogano con varie piattaforme, permettendo cosi

un adeguato monitoraggio dei pazienti.

IL CIDIMU OFFRE CONSULTI DITELEMEDICINA
La rivoluzionaria App di telemedicina SaluberMD del centro
Cidirnu di Torine, disponibile gratuitamente nel periodo di emer-
genza del COVID-19.

In questo momento di necessitda anche il CIDIMU, Gruppo
torinese leader nella diagnostica, vuole fare la sua parte. Ha
deciso quindi di mettere la sua organizzazione e la sua quaranten-
nale expertise a disposizione di tutti i pazienti che necessitano di

un consulto medico specialistico, rendendo gratuita per tutto il

periodo della quarantena, la piattaforma SaluberMD, innovativa

app di Telemedicina di cui CIDUMU & hub medico per I'ltalia
{normalmente il costo annuo € 36 euro). Senza uscire dicasa e a
portata di smartphone chiunque potra accedere al costo di soli
30 euro ad un consulto medico in video con olure |00 specialisti,
previa prenotazione dalle 8.00 alle 20.00.

L'App SaluberMD, scaricabile su qualunque smartphone in com-
mercio, & il vero fulcro del sistema e permette un primo contatto
con un medico specialista o generalista a cui esporre i propri
sintomi con la possibilicd di vedersi reciprocamente, utilizzando
due cardini della visita medica che sono I'anamnesi e |'ispezione.
Inoltre, con SaluberMD il medico pud proporre una terapia con
vera e propria “ricetta” valida a tutti gli effetti, prescrivere esami
strumentali, consigli e molto altro.

Il gruppo CIDIMU ha perfezionato avanzati strumenti di semeio-
tica basata sull'anamnesi e sulla individuazione dei trigget points
che rendono il consulto in video molto accurato, per fornire al
paziente la competenza del parere specialistico. Con Saluber™MD
e inoltre possibile creare una vera e propria cartella clinica: in
questo modo lo specialista pud valutare tutta la storia medica del
paziente anche a distanza, proporre una terapia pertinente con
vera e propria “ricetta” valida a wutti gli effetti, olore che prescri-

vere esami strumentali, consigli e molto altro.

|
NS o,

PER MAGGIORI INFORMAZIONIL: WWW.CIDIMU.IT/TELEMEDICINA

¥
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CENTRO ITALIANO DI DIAGNOSTICA ULTRASONICA 5.p.A.
Via Legnano, 23 - 10128 Torino - Tel. 011.56.16.111 - Fax 01 1.56.23.367 - info@cidimu.it
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Assidal®

Il fondo sanitario per il tuo benessere

Dal 2020 per tutti gli 1scritti Fasi-Assidal
scatta la pratica di rimborso unica

E il risultato della collaborazione tra i due Enti valorizzata dalla nuova societa IWS

LA PAROLA AL PRESIDENTE

nfmnhhm mﬂm

on il nuovoe anno

partita la richiesta

unica di rimborso

per coloro che sono
iscritti sia ad Assidai che al
Fasi, Un cambiamento im-
portante, e al tempo stesso
una svolta per tutti gli iscrit-
ti, all'insegna della semplifi-
cazione e nell'ottica di un
futuro prossimo in cui la di-
namica della spesa sanitaria
e la crescente competitivita
del mercato della sanith inte-
grativa pongono sfide im-
portanti. Per questo, anche
alla luce e nell'ambito del
rinnovo del CONL Dirigenti
siglato da Confindustria e
Federmanager lo scorso lu-
glio, Fasi e Assidai hanno
deciso di rafforzare la pro-
pria partnership, ponendosi
un obiettivo chiaro: conso-
lidare le rispettive posizioni
di leadership sul mercato e
salvaguardare al tempo stes-
s0 il patto intergeneraziona-
le tra dirigenti in servizio e
pensionati. La collaborazio-
ne tra i due Enti & valorizza-
ta dalla nuova societh TWS
Industria Welfare Salute, co-
stituita da Federmanager,
Confindustria e Fasi, alla

P
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quale sia Fasi sia Assidai
hanno demandato alcune
attivita strategiche. Cib con-
sentira a WS di semplificare
il suo rapporto con entrambi
i Fondi per la gestione della
pratica unica online.

Mel dettaglio, la nuova so-
cletd si occupa principalmen-
te di tre aspetti, illustrati in
questo numero di Welfare 24:
la realizzazione di una nuova
rete di strutture sanitarie e
professionisti convenzionati,
improntata ad alti standard
di qualita e semplificazione;
una proposta di copertura in-
tegrativa Fasi e Assidai unica
e innovativa per le aziende; e
- aspetto ancora pit impor-
tante - una pratica di richie-

warw assidalir

sta di rimborso unica per gli
iscritti ai due Enti. Quest'ulti-
ma novith rappresenta un
grande passo in avanti: gra-
zie a essa, infatt, non & pin
necessario inviare una dop-
pla documentazione sia al
Fasi sia ad Assidai per richie-
dere i rimborsi, con conse-
guenti ¢ numerosi vantaggi
in termini di semplificazione
delle procedure e ottimizza-
zione delle risorse e con un
evidente risparmio di tempao,
che per un manager & quanto
mai prezioso,
In particolare, per le presta-
zioni effettuate in forma in-
diretta, si potra inviare una
sola richiesta di rimborso
attraverso il portale www.
industriawelfaresalute.it.
I'WS trasmettera la pratica al
Fasi e ad Assidai, per quanto
di lore competenza. Si preci-
sa che le pratiche inviate in
formato cartaceo non po-
tranno essere gestite in “Mo-
dalita Unica®, quindi occor-
rera continuare a inviare due
richieste di rimborso distin-
te sia al Fasi sia ad Assidai, la
cui liguidazione sara garan-
tita con diverse tempistiche.
= CONtinua a paging 2
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I feamaden sanitarion per il tuo benessens

AL VIA IL NUOVO NETWORK TWS  é6romermo
DI STRUTTURE CONVENZIONATE

arantire ai propri
iscritti e a tutte le loro
famiglie migliori ser-
vizi e tariffe pit com-
petitive presso le strutture sa-
nitarie convenzionate, aumen-
tando nel contempo il pote-
re contrattuale nei confronti
delle strutture stesse e dei pro-
fessionisti selezionati per la nuo-
va rete, Questl 1 principali obiet-
tivi che Fasi e Assidai intendono
perseguire con lausilio della
nuova societa IWS - Industria
Welfare Salute - per operare nel
campo del welfare sanitario.
Analogamente a quanto fat-
to dal Fasi, anche Assidai ha,
quindi, deciso di affidare a
WS lincarico di convenzio-
namento ¢ gestione dei rap-
porti con le strutture sanitarie,
socio-sanitarie e i loro medici/
chirurghi/odontoiatri.
Dal 1° gennaio 2020 ghi iseritd
Fasi-Assidai hanno, dunqgue, un
network di strutture sanitarie
unico al quale potersi rivalgere,
che consente - ferma l'eccellen-
7za qualitativa delle presta-
Zioni erogate - un'ottimizzazio-
ne dei costi della spesa sanitaria
e dei servizi congiunti. valido
per entrambi i Fondi. Le strut-
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ture convenzionate sono in con-
tinua fase di aggiornamento e
sono consultabli sui siti www,
industriawelfaresalute.it, www.
fasi.it e www.assidai.it.

Per ogni ulteriore informa-
zione ¢'é il Contact Center I'WS
al numerc o6 955861, attivo,
dal lunedi al venerdi, dalle ore
8.00 alle 18.00. &

% Gli iscritti ad Assidai ma non al Fasi potranno fare riferimento al consueto network presente sul sito wwiaw.assidai. it

»»» Dal 2020 per tutti gli iscritti Fasi-Assidai scatta la pratica di rimborso unica - continua da pagina 1

LA PRATICA UNICA, ECCO LE ISTRUZIONI PER L’USO

La nuova procedura & semplice e intuitiva: i diri-
genti Fasl e Assidai possono inserire un‘unica do-
manda di rimborse online. L'accesso al servizio

potra essere effettuato:

+ dall’area riservata Assidai, utilizzando le cre-
denziali Assidai si potra cliccare su uno specifico

link per accedere al portale/procedura IWS;
dall'area riservata Fasi, utilizzando le credenzia-

Per ulterior informazioni, istruzioni e chiarimenti,
gli iscritti Fasi e Assidai troveranno sul portale WS
wwwindustriawelfaresalute.it alcuni video che

spiegano, passo dopo passo, come accedere, come

inserire le pratiche di rimborso e molto altro anco-
ra. Inoltre, & stata introdotta la possibilita di farsi
supportare direttamente da

un'assistents virtuale che

EGARANTIRE

Al PROPEL ISCRITTI
EATLUTTE LE LORG
FAMIGLIE MIGLIORI
SERVIZI E TARIFFE PIL
COMPETITIVE PRESS0 LE
STRUTTLURE SANITARIE
CONVENZIONATE,
AUMENTANDO NEL
CONTEMPO IL POTERE
CONTEATTUALE

NEI CONFRONTI DELLE
STRUTTURE STESSE

Ii Fasi si potra cliccare su uno specifica link per
accedere al portale/procedura IVWS;

permette di chiamare

il contact center al numero
06 955861 o di scrivere

un messagagio,

utilizzando la chat.

direttamente sul portale WS wwwindu-
striawelfaresalute.it utilizzando le credenziali
Assidai oppure quelle Fasi.




RlREY Radiocor:

“IWS, IL NUOVO PROGETTO PER LA SANITA”

INTERVISTA A LUCA

DEL VECCHIO, DIHETHJRE.

GENERALE DI IWS:
“\OGLIAMO OFFRIRE
SERVIZI CHE
GARANTISCANO
QUALITA, AFFIDABILITA
E INNOVAZIONE
GENERANDO

VALORE AGGIUNTO PER

TUTTI GLI STAKEHDLDER :

DEL SETTORE”
44

untiamo a es-
SEre una piatta-
forma di sup-
porto per tutti
gli operatori del welfare integra-
tivo contrattuale con particolare
riferimento al settore sanitario,
comprese le prestazioni per la
non autosufficienza”,

Luca Del Vecchio, Direttore Ge-
nerale di I'WS - Industria Welfa-
re Salute, sintetizza cosi il prin-
cipale obiettive della nuova so-
cietd, nata di recente dall'espe-
rienza di Confindustria, Feder-
manager € Fasi, “L'attenzione
per le imprese e per gli assistititi
e la nostra massima aspirazio-
ne”, aggiunge il manager.

Qual & il vosiro spirito ¢ che
cosa vi proponete di fare?

Ci terrei a puntualizzare che
nasciamo dall'esperienza di
Fasl e dei nostrl soci legati al
welfare contrattuale. Cid si-
gnifica che conosciamo bene
esigenze e bisogni di imprese,
lavoratori ¢ di tutto il mon-
do della filiera della sanita
privata che fa riferimento a
Confindustria.

! Vogliamo offrire ai

“l. NUOVO PRODOTTO L

FASI-ASSIDALE LUNA
GRANDE OPERAZIOME
FRUTTO DELLA
PARTNERSHIP TRA 1 DU
ENTI REALIZZATA TRAMITE
IWS, IL PRODOTTO, DEL

TUTTO INNOVATIVO 51 BASA
SU UNINTEGRAZIONE
PRESSOCHE COMPLETA

DEL NOMENCLATORE
TARIFFARIO FAST A PREZZ]
MOLTO COMPETITIVI

Luca Del Vecchio & Direttore Generale di Industria Welfare Salute. Dal
2002, inoltre, siede nel consiglio di amministrazione del Fasi, di cui -
dallo stesso anno - & Vicepresidente, Ha ricoperto incarichi di rilievo
in Confindustria con particolare focus sulla sanita, sulle politiche indu-
striali, sul welfare e sull'innovazione. Infine, ha lavorato come esperto
del Ministero della Salute sul tema dei Fondi sanitari integrativi.

nostri
clienti servizi che garantisca-
no qualita, affidabilith e in-
novazione generando wvalo-
re agglunto per tuttl gli sta-
keholder del settore: assistiti,
imprese, strutture e professio-
nisti sanitari.

Quale & il valore aggiunto i

IWS per il Fasi, per Assidai ¢
per I loro iscritti?

Direl assolutamente la capa-
cith innovativa. Fasi e Assidai
hanno un know how pluride-
cennale (Fasi € sul mercato da
oltre 40 anni e Assidal da 30)
da valorizzare in un ambiente
di natura commerciale guale
I'WS, che d auguriamo possa
essere messo 4 disposizione
in future anche di altre realta.
Riservare la giusta attenzione
per gli assistiti e per le imprese
e il nostro massimo obiettivo,

NEL NUOVO CCNL DEI MANAGER C’E ASSIDAI

Lo scorso 30 |uglio Federmanager e Confindustria hanno firmato il
rinnovo del Contratto collettivo per i dirigenti industriali che ha mi-
gliorato tutti gli aspetti chiave del rapporto di lavoro con particolare
focus sul welfare. Inoltre, per la prima volta, nel contratto stesso &
comparse Assidai, in un‘ottica di reciproca collaborazione con il Fasi

che rafforza il rualo di entrambi nel panorama della sanita integrati-
va e contribuisce a salvaguardare il patto intergenerazionale tra diri-
genti in servizio e pensionati. Lintesa tra i due Enti, realizzata attra-
verso WS fornisce molte funzionalita a vantaggio degli iscritti e
ottimizza le risorse per continuare a investire su temi chiave come la
prevenzione sanitaria e le coperture per la non autosufficienza {Ltc).

- FASI-ASSIDAL,

tenuto conto ovviamente di
chi sono i nostri socl. Riten-
go, inoltre, che poter contare
su una societa strumentale e
al servizio direttamente degli
assistiti, che fanno riferimento
ai nostri azionisti, sia un valore
aggiunto importante per tutti.
it stato appena lanciato il nuo-

. vo prodotto unico Fasi-Assidai

per le aziende, quale ritiene

. slano I punti di forza di questa
. soluzione?

La ritengo una grande ope-
razione frutto della partnership
tra Fasi ¢ Assidai realizzata

warw assidalir

MNICO)

tramite IWS. 11 prodotto & del
tutto  innovative basato su
un'integrazione pressocheé
completa del nomenclatore
tariffario Fasi a prezzi molto
competitivi. Occorre inoltre sot-
tolineare che anche la gestione
della richiesta e dell'accesso alle
prestazioni tramite il network
WS & unica per entrambi i
Fondi, con evidenti vantaggi
per gli iscritti e per le strutture
sanitarie,

Da poco € anche partita la
pratica unica ¢ avete costituito
il network di strutture sanitarie
che sara utilizzato sia da Fasi
che da Assidai. Cosa pud dirci
di quest progetti?

Sia il network sia il progetto

della pratica unica hanno ca-

ratteristiche distintive, visto
che peraltro avverranno at-

. traverso il nostro portale T'Ws,

Ritengo siano iniziative che
anche le aziende dei nostri
assistiti possono e potranno

. apprezzare. Nello specifico

il network ha gla ottenuto |
primi risultati importanti in

- termini di numeri di struttu-

reé aderenti, mentre la pratica
unica avra, tra I'altro, il van-
taggio di ridurre i tempi di li-

. quidazione, la carta e dungue
¢ la burocrazia.

| NUOVA PROPOSTA
'SANITARIA UNICA PER LE IMPRESE

. Le aziende industriali oggi hanno una nuova grande opportu-
. nita: aderire alla proposta unica Fasi-Assidal, una copertura
. integrativa che garantisce ai dirigenti in servizio un'assistenza
. sanitaria completa. Infacti, attraverso la proposta unica essi po-
. tranno godere dell'incremento economico quasi totale delle pre-
¢ stazioni previste dal Nomenclatore Tariffario del Fasi stesso.

. Ma che cosa prevede nel dettaglio la proposta unica Fasi-Assidai
. sulla copertura integrativa per i dirigentl in servizio iscritti in for-
- ma collettivar Per quanto riguarda le prestazioni sanitatie erogate,
. @ previsto un rimborso fino al 100% del richiesto per i ricoveri con
. 0 senza intervento chirurgico e interventi ambulatoriali, fino a un
- massimo di 1 milione di euro 'anno per nucleo familiare nel caso
¢ in cui le prestazioni siano effettuate utilizzando la rete di case di
. cura ed equipe mediche convenzionate con il network TWS,

== CoNtinua a pagina 4
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1t teamwedr sanibarios per il fuo benessens

WELFARE, LA MANOVRA CONFERMA GLI INCENTIVI

COME L'ANNO SCORSO ANCHE LA LEGGE DI BILANCIO 2020 NON CAMBIA IL QUADRO NORMATIVO
DEL WELFARE AZIENDALE 5U DEDUCIBILITA E CONVERSIONE DEI PREMI DI RISULTATO

essun taglio, ma
anche nessun mi-
glioramento. Come
I'anno  scorso  la
Legge di Bilancio 2020 non ha
introdotto alcuna novitd so-
stanziale in materia di welfare
aziendale. Ricordiamo che nel
triennio 2016-2018 il Gover-
no aveva lanciato riforme che
hanno sostenuto lo sviluppo di
questo settore in Italia.
Ma quali sono le attuali age-
volazioni fiscali e, pil in ge-
nerale, qual é il quadro nor-
mativo? La Manovra del 2017,
come quella del 2016, era in-
tervenuta con misure ad hoc
muovendosi  principalmente
in due direzioni. Da una par-
te aveva deciso per un “allar-

gamento” del perimetro del
welfare aziendale che non

concorre al calcolo dell'lrpef
© (includendo servizi tra cui l'e- -

ducazione, listruzione e altri

© benefit erogati dal datore di
. lavoro, per poter fruire di ser-

vizi di assistenza destinati a
familiari anziani o comungue

non autosufficienti). Dall'altra -

parte aveva ampliato, nei nu-
meri, I'area della tassazione
zero per i dipendenti che scel-

. gono di convertire | premi di

risultato del settore privato di
ammontare variabile in bene-

- fit compresi nell'universo del

welfare aziendale stesso. In

- alternativa i benefit saranno

soggetti a unimposta sostitu-
tiva dell’Irpef ¢ delle addizio-

nali regionali e comunali pari
al 10 per cento.

Mel dettaglio, il tetto massi-
mo di reddito di lavero dipen-
dente che consente Iaccesso
alla tassazione agevolata & di
fomila euro, mentre gli im-
porti dei premi erogabili sono
di 3mila euro nella generalita

dei casi e di 4mila euro per
le aziende che coinvolgono
pariteticamente i lavoratori
nellorganizzazione del lavo-
ro. Infine, la sanitd integra-
tiva pud andare oltre il limite
di deducibilitd previsto dalle
norme fiscali utilizzando il
premio di produttivita. -]

CONNEXT 2020, ASSIDAI PRESENTE CON FASI E IWS

Assidai sbarca, insieme a Fasi e Industria Welfare Salute (con cui
formera il Polo della Salute), a Connext 2020. Quest’ultimo é I'in-
contro nazionale di partenariato industriale di Confindustria, orga-
nizzato per rafforzare I'ecosistema del business in una dimensione

di Iintegrazione orizzontale e verticale, di contaminazione con il
mondo delle startup e di crescita delle filiere produttive, Lappunta-
mento & fissato per il 27-28 febbraio al MiCo di Milano: la manife-
stazione, dopo il successo dell’anno scorso, si rinnova e punta a in-
grandirsi, superando i rilevanti numeri del 2019, con 7mila ingressi
registrati, 2.500 B2B e 450 aziende espositrici.

»»» Fasi-Assidai, nuova proposta sanitaria unica per le imprese - ¢

ontinua da pagina 3

NUOVA PROPOSTA SANITARIA FASI-ASSIDAI, ECCO NUMERI E DETTAGLI

In caso di extra-ricovero e stabilito invece
un rimborso fino al go% del richiesto e
fino ad un massimo di 25mila euro per
nucleo familiare, sempre ovviamente in
regime di convenzionamento diretto.
Infine, per le cure odontolatriche &
previsto un rimborso fino al go% dell'im-
porto richiesto per le spese relative alle
vocl previste dalla Guida Odontoiatrica

del Fasi in vigore e secondo i criteri ligui-
dativi in essa riportati, fino ad un massi-
mo di 12.500 euro Panno per 'intero nu-
cleo familiare.

i compreso, inoltre, all'interno del contribu-
to di adesione alla proposta unica, anche la
copertura aggiuntiva in caso di non autosuf-
ficienza, una tutela fondamentale per avere
una sicurezza a 360 gradi. [ |

IL PUNTO DI VISTA

.

LA RISPOSTA IWS Dl STEFANO CUZZILLA, PRESIDENTE FEDERMANAGER

rafforzare la nostra pre-

sanita integrativa. Ci sia-

Servizio Sanitario Nazionale, che neces-

cui salute & la nostra prima precccupa-

zione. La risposta, scritta nero su bianco -

Abbiamo pensato acome

senza nel mercato della
- dustria, Federmanager e Fasi, che si in-
carichera di consolidare la nostra posi-
- risorse salvaguardate potranno rafforza-
: ~ re l'investimento nei programmi di pre-
congiunti e un'ottimizzazione della spe-
sa sanitaria, ponendo Fasi e Assidai come
un selo interlocutore nei confront di
- centri medici, case di cura, professionisti
e strutture sanitarie. La proposta unica

mo interrogati su come
riequilibrare l'offerta del
- Attraverso una valorizzazione dei servizi
sita dell'apporto di un secondo pilastro
solido e competitivo. Abbiamo avuto a
cuore, soprattutto, i nostri associati, la

~ nel contratto collettivo dei dirigenti, si
. chiama I,W.S. - Industria Welfare Salute,
- tariffe e la qualiti dei servizi offerti. E di
- difendere cosi il patto intergenerazionale

un progetto unico condiviso tra Confin-

zione di leadership sul mercato. Come?

Fasi-Assidal costituisce lo strumento che
¢i consentira di mantenere competitive le

tra manager in servizio ¢ pensionati. Le

venzione degli assistiti e la tutela nei casi
di non autosufficienza. La presenza di
LW.5. come player di mercato, in defini-
tiva, garantira a Fasi e Assidai un futuro
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Vita Associativa @

'I're domande ai responsabili
della Gomunicazi()ne
e delle Politiche Attive

Proseguendo nell'iniziativa di coinvolgere in brevi colloqui i colleghi responsabili delle principali
attivita dellAssociazione, € ora la volta del responsabile della Comunicazione e di quello
delle Politiche Attive. Invitiamo chi volesse approfondire gli argomenti a contattare la redazione,
ovvero direttamente i responsabili delle attivita tramite la segreteria dell' Associazione.

di Carlo Barzan

Stefano Moscarelli
Vicepresidente e responsabile della Comunicazione

Dungue Stefano, hai portato Federmanager Torino sui so-
cial. Una bella sfida vinta, non ti pare?

Vacci piano, per carita! Per adesso i social sono solo Facebo-
ok e LinkedIn, quelli pitimmediati e diffusi. Poi pué darsi che
ne arrivino anche altri, ma dobbiamao fare i conti con le no-
stre forze: non ha senso essere formalmente presenti ovun-
gue se poi la presenza non viene in qualche modo gestita
con interventi, non dico frequenti, ma almeno non sporadici.
Posso darti qualche numero per quanto riguarda Facebook?

Ma certo!

Abbiamo aperto la nostra pagina a settembre e al momento
abbiamo quasi 700 follower: una media di circa 30 nuo-
vi follower a settimana, niente di speciale, ma un dato co-
mungue interessante. Pubblichiamo una media di tre nuove
notizie a settimana con punte di cingue/sei nei momenti di
maggior attivita e pause nelle settimane morte, tipicamente
il periodo natalizio. Le nostre fonti sono le attivita interne
a Federmanager Torino, riunicni delle commissioni consi-
liari, eventi ecc., e lattivita di Federmanager nazionale. Di
alcuni eventi abbiamo mandato la diretta su Facebook con
un riscontro interessante in termini di audience. Approfitto
dell'occasione per invitare tutti i nostri iscritti ad andare a
dare un‘ccchiata alla pagina e, se lo ritengono giustificato, a
metterci un commento o quantomeno un "mi piace”. Cre-
diameo molto nel contribute che Facebook pud dare alla no-
stra crescita, ma per raggiungere questo obiettivo abbiamo
bisogno che anche i nostri iscritti ci credano.

Un altro terreno che stai dissodando & quello della presen-
za istituzionale di Federmanager Torino sui canali RAL Qui
cosa stai combinando?

Stiamo lavorando per rendere continuativa la presenza di

Federmanager Torino nei cosiddetti "programmi dell'acces-
so”, gli spazi che la RAl mette a disposizione di associazio-
ni, circoli culturali ecc. secondo regole stabilite dal Co.Re.
Com Piemonte. Sono programmi autoprodotti, per i quali la
RAI fornisce solo un supporto tecnico/logistico, che vanno
in onda in orari certamente non di prima fascia quanto a
audience. Ad esempio nel primo trimestre 2020 la trasmis-
sione & prevista su RAITRE alle 7,30 del sabato e dura 30
minuti, dando cosi spazio a 4/5 proponenti diversi, Abbia-
mo gia fatto una prima uscita, trasmessa alle 7,30 di sabato
28 dicembre 2019 insieme ad altri tre soggetti e realizzata
con lapporto dei colleghi Livio Lo Biondo e Roberta Lau-
dito, che hanno trattato il tema "La storia del futuro parte
dal presente: idee per un nuove welfare”. Intendiamoci il
prodotto é stato necessariamente povero perché realizzato
con mezzi scenici modesti e non ha avuto, neppure lonta-
namente, le caratteristiche dei prodotti professionali della
RAl ai quali siamo abituati, perd & comungue una presenza,
che, se riusciremo a rendere continuativa, ci consentira di
accumulare l'esperienza necessaria a sfruttare ampi margini
di miglioramento per quanto riguarda | contenuti e il modo
in cui vengono proposti. 1L 25 gennaio abbiamao registrato un
secondo intervento, che ha coinvelto il presidente Brignolo
e la collega Garavet sul tema del welfare al femminile, e sia-
mo in attesa di sapere dalla RAl quando riuscira a trovargli
spazio in un palinsesto che, come tutti constatiamo ogni
giorno, & stato messo sottosopra dal tema del coronavirus.

Qual & al momento il progetto pid importante al quale stai
lavorando?

Ti sembrera stranc per un responsabile della comunicazione,
ma & un argomento che in prima battuta non ha una rilevan-
za esterna. In sostanza si tratta di questo: la comunicazione
un tema trasversale, vorrei dire di metodo, piuttosto che non
di merito e quindi ha a che fare con tutte le nostre attivita,
che sonc giustamente diverse l'una dallaltra. Sono diverse
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ma non per questo scollegate e quindi devono essere pro-
poste agli iscritti, ma anche agli esterni, in modo coordinate,
a partire dalla loro collocazione nel calendario. E owio che
le date non sono tutte uguali e ci sono periodi nei quali gli
eventi proposti si addensano, ma occorre che non si sovrap-
pongana, non sola in uno stesso giorno, ma neppure in gior-
ni contigui, anche per minimizzare i costi usufruendo quanto
pil possibile della nostra sede. L'argomento & di grande im-

portanza in questo periodo poiché dovremo riprogrammare
tutti gli eventi che abbiamo sospeso per lemergenza sani-
taria e che rischiano di andare ad addensarsi in autunno, un
petiodo nel quale gid dobbiamo programmare lassemblea
annuale, normalmente prevista nei mesi di maggio o giugno.
Fra l'altro lemergenza sanitaria, che ci costringe a rimandare
gli eventi, ci fornisce perd [occasione per ragionare in modo
pit ampio sull'argomento, valutando se non sia meglio di-

SOCIAL MEDIA
UN GRANDE POTENZIALE

_ SAPERLI SFRUTTARE
PUO FARE LA DIFFERENZA

Le piattaforme Federmanager Torino APDAI

per iniziare il social media

e
In ideale per farci conoscere

() FEDERMANAGER

La comunicazione social@Federmanager Torino APDAI ci consente:

Contatti one-to-one
Brand awareness
Aumento dell’'engagement
Diffusione della visualizzazioni video e degli eventi
Maggiore comunicazione con i soci e aumento del servizio

TORINO APDAI

AIUTACI A FARE RETE,

CONDIVI E METTI UN LIKE ANCHE TU!
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minuirne il numero in via permanente e arricchirne invece i
contenuti. Insomma, meno cose, ma ancora pil significative.
Come vedi, un programma di lavoro abbastanza ricco, che
completerei con la Festa d'Estate che speriamo sara possi-
bile in luglic e che intendiamo proporre come momento di
aggregazione di tutta [Associazione e non solo di alcuni suoi
Gruppi, e con la Festa degli Auguri, che faremo nella prima
meté di dicembre, utilizzando gli stessi criteri organizzativi
della passata edizione, che ci hanno consentito di raggiun-
gere il traguardo delle 400 presenze.

Alessandro Peroni
Referente della commissione Politiche Attive

lil tuo incarico & relativamente nuovo e recente. Ricapito-
liame il contesto nel quale & maturata la decisione di de-
dicare un membro della Giunta Esecutiva a presidiare la
materia delle Politiche Attive

Limpegno di Federmanager sul tema delle politiche attive ha
avuto un forte impulso a fine 2017 con la costituzione, in-
sieme a Confindustria, dell'associazione 4 Manager, che ha
l'obiettivo di progettare e realizzare iniziative ad alto valore
aggiunto a supporto della crescita dei manager e degli im-
prenditori. Una parte delle risorse di 4 Manager & destinata
a progetti territoriall e Federmanager Torino ha colto tale
opportunita sviluppando i due progetti MITICO e INMPRESA,
che hanno contenuti fortemente crientati alle politiche attive
del lavoro. Per una sintesi di questi progetti rimando al mio
articolo "Nati da poco, ma fortemente intenzionati a cresce-
re” pubblicato sul numero di dicembre 2019 di questa rivista.
Da qui l'esigenza di presidiare la materia tramite un'appo-
sita commissione coordinata da un membro della giunta, Il
tema delle politiche attive & oggetto di crescente attenzione.
Di recente, nel rapporto impresa/dirigente, per quanto ri-
guarda lintroduzione di nuove tecnologie, si & inserito un
interlocutore non da poco: il legislatore, Infatti la legge di
bilancio 2019 ha istituito un contributo a fondo perduto, in
forma di voucher, a favore delle aziende che acquisiscono
prestazioni consulenziali specialistiche per sostenere pro-
cessi di trasformazione tecnologica e digitale attraverso le
tecnologie previste dal Piano Nazionale Impresa 4.0, non-
ché per ammodernare gli assetti gestionali e organizzativi
dell'impresa, compreso laccesso ai mercati finanziari e dei
capitali. Lo stanziamento, inizialmente di 75 milioni di euro
in tre anni, 25 milioni all'anno, & stato incrementato con de-
creto MISE 14.01.2020 di ulteriori 46 milioni.

Con la firma del CCNL siglato il 30 luglio 2019, aumenta-
no incltre le tutele contrattuali per i dirigenti di aziende in-
dustriali: viene affidato a 4 Manager il coordinamento delle
politiche attive a favore dei dirigenti coinvolti in processi di
ristrutturazione e le iniziative dell’associazione saranno fi-

Vita Associativa @

nanziate dal contributo di 100 euro annui versato dalle im-
prese per ogni dirigente in servizio,

Il terna diventa pertanto sempre pil di attualita ed & sempre
pil necessaric che venga da noi seguito da una commissio-
ne aperta allintervento dei colleghi interessati, indipenden-
temente dal fatto di essere stati eletti consiglieri o no.

In quale misura lo Stato interviene sopportando una parte
del costo di cui l'impresa si fa carico con lassunzione di un
dirigente?

Il contributo & differenziato a seconda del soggetto beneficia-
rio: per le reti di imprese & pari al 50% dei costi sostenuti fino
ad un massimo di 80 mila euro, per le micro e piccole imprese
& pari al 50% fino ad un massimo di 40 mila eurc, per le medie
imprese & pari al 30% fino ad un massimo di 25 mila euro.
Sono percentuali che lasciano volutamente a carico dellim-
presa una quota del costo, come tangibile dimostrazione
che limpresa stessa investe anche del suo e quindi vuole
un ritorno concreto da quell'attivita, non uno studio teorico
e perfetto in ogni sua parte, che perd rimandi nel tempo la
sua attuazione.

E poi non basta che limpresa assuma un generico dirigente,
occorre che guel dirigente conosca il mondo delle tecnolo-
gie Industria 4.0 e sia in grado di intredurle in azienda.

E come fa lo Stato a valutare che sia effettivamente cosi?
Occorre che il dirigente sia iscritto nell'apposito elenco co-
stituito dal MISE oppure indicato, con certe condizioni, da
una societa iscritta nello stesso elenco.

Hanno potuto iscriversi in tale elenco tutti i colleghi che,
completato un processo di formazione specifico, hanno ot-
tenuto la certificazione “innovation”, “temporary” o "di rete”.

Noi stiamo parlando di innovazione tecnologica, ma come
la mettiamo con la sostenibilitd ambientale, che & l'argo-
mento al quale si sta appassionando un numerc sempre
rmaggiore di persone?

Diciamo che la sostenibilita ambientale & un must, un ob-
blige con il quale cggi deve fare i conti qualungue progetto
industriale, Sotto questo profilo lintroduzione in azienda di
tecnologie Industria 4.0 ha due risvolti positivi. Il primo é
che lo scopo ultimo di queste tecnologie & rendere il pro-
cesso produttivo sempre piu efficiente e, in genere, l'effi-
cienza del processo ottimizza, vorrei dire automaticamente,
anche | consumi energetici. Il secondo & che fra | progetti
di miglioramento affrontabili con lintroduzione delle nuove
tecnologie ve ne possono essere alcuni che mirano pro-
prio a rivedere | pradotti e | processi in chiave di sostenibilita
ambientale. Quindi lintroduzione delle tecneclogie Industria
4.0 miglicra la sostenibilita ambientale sotto due profili: uno
trasversale a tutti i progetti e uno specifico per i progetti che
hanno la sostenibilita ambientale come cggetto.
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Si chiude un altro importante appuntamento contrattuale

[ contratto CONFAPI

Contfapi e Federmanager firmano il nuovo CCNL dei manager delle PMI:
definito con decorrenza 1° gennaio 2020 e durara fino al 31 dicembre 2023 il contratto dei dirigenti,
quadri superiori e professional delle piccole e medie imprese dell'industria e dei servizi.
di Alex Schindler

ipercorriamo in breve i punti principali

l{iﬁ guesto nuove accordo, che, oltre
he ai dirigenti e quadri superiori, si

applica anche ai professional, i lavoratori c.d.
parasubordinati contrattualizzati collettivamen-
te. Esso rappresenta indubbiamente un quid pluris rispet-
to agli altri ambiti contrattuali gestiti da Federmanager, in
quanto sono stati recepiti alcuni spunti innovativi dell'evolu-
zicne normativa in campo giuslavoristico,

ART. 3 — MINIMO CONTRATTUALE MENSILE

Il minimo contrattuale dei dirigenti, si innalza a partire dal 1°
gennaio 2021 a 72.000 Euro per arrivare a 74.000 Euro lordi
annui nel 2023, ovvero circa il 4% in pid della retribuzione
minima attuale. Stessa percentuale di incremento per i qua-
dri supericri, per i quali la scglia minima passa da 45.000 a
47.000 Euro lordi annui gia dal 2020.

ART. 7 - FERIE

E stata condivisa la modifica della disciplina riguardante i
giorni di ferie annue, eccedenti le quattro settimane obbli-
gatorie e non monetizzabili previste dalla legge.

In particolare, viene ora previsto che, gualora eccezional-
mente tale periodo ulteriore alle menzionate 4 settimane
non tisulti comungue fruito in tutto o in parte entro i ven-
tiquattro mesi successivi al termine dell’anno di maturazio-
ne per scelta del dirigente, il relativo godimento non pud
pil essere richiesto, sempre che vi sia stato espresso invito
del datore di lavoro a fruire di tale periodo, con contestuale
informativa che, se non fruito, il pericdo stesso non potra
comungue essere sostituito dalla relativa indennita per ferie
nen godute.

ART. 9 LETTERA B) = CONTRIBUTO DOVUTO

ALLA FONDAZIONE IDI

Limporte per il finanziamento alla Fondazione DI & stato
incrementato di € 50. Tale aumento per l'anno 2020 & sta-
to posto a carico esclusivo delle aziende. Di conseguenza
per il solo anno 2020 'importo complessivo pari a euro 350
sara ripartito per eurc 200 in capo all'azienda e per euro 150
in capo al Dirigente.

Con decorrenza dal 2021 e per gli anni successivi l'importo

complessivamente dovuto pari a € 350 sara ripartito al 50%
fra dirigente e azienda.

ART. 11 - TRATTAMENTO DI MALATTIA E DI MATERNITA
Viene introdotto il "comporto per sommatoria’, ovvero il
calcolo del periodo di conservazione del posto di lavoro di
12 mesi (interamente retribuite), che sara calcolato sulle as-
senze comnplessive degli ultimi 3 anni,

Mel caso di patologie oncelogiche o gravi patologie dege-
nerative o che comporting l'impiego di terapie salvavita il
dirigente, su domanda, pud ottenere un aspettativa non re-
tribuita che arriva fino a 12 mesi (in tutti gli altri casi l'aspet-
tativa & di massimo 6 mesi) e, se & iscritto al FASI, la Gestione
Separata si fara carico dei contributi dovuti al FASI e garan-
tira le coperture assicurative di cui al successivo art, 12,

ART 11bis ~ TUTELA DELLA MATERNITA E PATERNITA

Viene precisato che per tutto cid che non & diversamente
regolato si applicano le norme di legge nonche - in quanto
compatibili con la figura del dirigente - le norme contrat-
tuali in materia, in vigore per gli impiegati di massima ca-
tegoria dipendenti dall’'azienda a cui il dirigente appartiene.
Viene, inoltre, attribuito all'Osservatorio contrattuale bilate-
rale costituito presso la Fondazione IDI, il compito di racco-

continua a pag. 2.-’}
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onne al ianco delle donne

Mentoring nel tempo al femminile
| evento conclusivo del progetto, promosso da Federmanager Minerva Torino
in collaborazione con la Consulta Femminile Regionale del Piemonte,
si ¢ tenuto lo scorso 19 dicembre presso TEDIT di Torino.

di Romana Garavet*

| progetto, che si @ sviluppato con la fase pilota nel

secondo semestre 2019, aveva lo scopo di sostenere

e sviluppare il talento femminile accompagnando le
donne nelle diverse fasi della vita professionale e personale,
attraverso un percorso strutturato di mentoring.
In estrema sintesi, il progetto si @ sviluppato con lintervento
di 25 mentor, donne manager del Gruppo Federmanager
Minerva di Torino che hanno messo a disposizione tempo,
professionalita e competenza in forma volontaria e gratuita,
per seguire e accompagnare, durante 6 incontri one-to-o-
ne, altrettante mentee, donne in posizioni apicali, interes-
sate a sviluppare il proprio percorso di carriera o ad essere
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supportate durante un particolare momento della propria
vita professionale,

Oltre ad offrire uno spazio di confronto tra mentor & men-
tee, il progetto ha individuato nel mentoring una misura ef-
ficace a favore della promozione delle donne nei percorsi
professionali e nei diversi ambiti lavorativi attraverso unatti-
vita di "sperimentazione sul campo’, oltre che un'cccasicne
di reciproco svilupps; infatti sia le mentee che le mentor
hanno avuto in guesto modo l'opportunita di “crescere in-
sieme” durante gli incontri,

Levento, che & stata l'occasione per presentare i risultati e le
testimonianze raccolte durante Lo svolgimento del progetto,
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Una breve sintesi del dibattito
Lintervento di Maria Pia Pianta ha evidenziato come “guesto progetio sia caratterizzato da una sincera forma di vicinanza, non
solo professionale, che vede le donne a fianco di altre donne promuovendo un camming di collaborazione innovativa, realistica e
responsabile”
“A partire dalle fasi di ideazione e approvazione fino a quelle della realizzazione e sperimentazione — ha sottolineato Marina Cima,
coordinatrice del gruppo Minerva di Federmanager Toring — il progetto non & stato il frutto del lavore di una singola persena, ma ha
avuto uno sviluppo corale, condiviso da un gruppo coeso di donne. Insieme alla Consulta Femminile Regionale del Piemonte ab-
biama infatti pensato il progetto in ottica di modello trasferibile e replicabile. Nel corso del lavoro svolto insieme & emersa la grande
“sorellanza” delle mentor del gruppo Minerva, che si & poi allargata anche alle mentee”.
Le testimenianze delle mentor, Daniela Giachino, Laura Montagna, Sabrina Bosia e Romana Garavet, hanno evidenziato come la
coesione e la determinazione abbiano fatto emergere l'entusiasmo e la voglia di fare sguadra e come U'energia positiva sia cresciuta
nel corso del progetto, sottolineando il bisogno di “dare e ricevere” per vivere appieno la loro professionalita e |asciare qualche cosa
in eredita.
Continuare ad offrire opportunita per sviluppare il talento delle donne € la missione che le Mentor del Gruppo Minernva hanno nel
propric DNA. Abbiamo avviato questo processo e siamo solo allinizic.
‘Il mentoring nel tempo al femminile & un progetto a cul vogliame dare continuita — ha affermato la coordinatrice nazionale Fe-
dermanager Minerva, Renata Tebaldi ~ Alcuni percorsi verranno monitorati per raccogliere feedback anche a distanza di qualche
tempao; inoltre, visti i risultati pil che positivi, il progetto verra promosso anche nella rete nazionale di Federmanager Minerva, perche
abbiamo toccato con mano che il mentoring pud essere un valido strumento da utilizzare in azienda per il trasferimento del saper”,
Mell'cttica futura abbiamo avuto il piacere di ospitare Amelia Bertolaso, coordinatrice del gruppo Minerva di Federmanager Padova,
e Valeria Maione del coordinamente gruppo Minerva di Federmanager Genova, che saranno | due primi territori italiani a divulgare
il progetto.
Abbiamo la volonta di continuare su questa strada, consapevoli che, come dice un proverbio buddista "se accendiamo una lampada
per qualcuno, questa illuminera anche il nostro camming”,

e stato moderato da Paola Merlino, esperta di pari oppor-  re positivamente ad un reale bisogno e come un processo
tunita e coordinatrice del progetto stesso, e si & svolto con  strutturato, proposto con professionalita e generosita, pos-
la partecipazione della presidente della Consulta Femminile  sa essere una misura efficace per favorire la promozione
della Regione Piemonte Ornella Toselli, la cui presenza &  delle donne nei propri percorsi professionali

stata sottolineata dal presidente Federmanager Torine Mas-

simo Brignolo nel suo breve intervento introduttivo di salu-  *Leadership Development Director Snop Automotive

to. Altre presenze importanti sono
state quelle delle vicepresidenti 4 dino, Maria Alessandra Parig,
della Consulta Maria Alessandra :
Parigi e Manuela Appendino e del
vicepresidente nazionale Feder-
manager Eros Andronaco.

In una cornice di questa impor-
tanza ha preso vita un quadro che
ha messo in evidenza la capacita
delle donne di essere aperte all'a-
scolto, di non temere il confronto
per esprimere appieno il proprio
potenziale ed accelerare il proprio
sviluppo, dimostrando anche che,
quando viene loro offerto, le don-
ne sanno cogliere le opportunita
di fare “rete’ e sono capaci di so-
stenersi vicendevolmente.

Il successo del progetto confer-
ma anche come il mentoring al
femminile abbia saputo risponde-
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Gli investimenti ad impatto sociale per una nuova economia

[.a finanza che include
FFedermanager Torino ne ha parlato il 30 gennaio scorso allOsservatorio di EDI'T
insieme a Compagnia di Sanpaolo, SAA, EXAR e Banca Sella.

- di Raffaella Ferranting

— % edermanager Torino APDAI si mobilita e inizia a ri-
-{ flettere approfonditamente su un argomento che
potrebbe segnare una svolta nellevoluzione della
Citta della Mole, facendone il tema di un incontro, durante
il guale si sono confrontati | protagonisti cittadini del setto-
re. Ad animare il dibattito su questa tematica, oggi centrale
per la nostra economia, Federmanager Torino APDAl con i
Gruppi Seniores e Giovani nelle figure di Antonio Sartorio e
Livio Lo Bionde, che hanno promesso l'evento, unitamente
a Daniela Gregnanin, responsabile della missione Accele-
rare |'lnnovazione per Compagnia di Sanpaclo, Exar Social
Value Soluticns con Erika Perez e Angelo Perez per la parte
di Social Impact Strategy, Luca Martina docente di materie
econoriche presso 'Universita di Torino nonché consulen-
te in Banca Patrimoni 3ella & C. e il Prof. Marcello Bogetti
per la 5AA School of Management,
‘Nell attuale scenario italiano — ha detto Massimo Brigno-
lo, presidente Federmanager Toring, in un breve intervento
iniziale di saluto — la finanza ad impatto sociale pud svol-
gere un ruolo decisivo, sia favorendo lo sviluppo di nuove
iniziative imprenditoriali, sia supportando innovativi servizi
di welfare dedicati af bisogni specifici di gruppi di cittadini.
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Non é un caso che [attenzione a questi strumenti attraversi
tutta la categoria del manager e ne & un chiaro segnale il
fatto che guest’evento sia stato fortemente voluto dai nostri
gruppi Giovani e Seniores”.

Il tema & stato interpretato dai relatori sotto diversi punti di
vista ed & impossibile in gquesta sede riportare la ricchezza di
argomenti messi in campo, tuttavia alcuni brevi abstract de-
gli interventi possono dare un'idea del livello dell'incontro, a
cominciare dalla definizione del tema data da Erika Perez, di
Exar Social Value Solutions: “La finanza ad impatto sociale, o
guella che molti cramai chiamano impact economy, scatu-
risce dall'intenzicnalita di promuovere un modello di finanza
ed impresa generativa attraverso la collocazione di risorse
finanziarie in progetti che producano benefici, innovazione
sociale e crescita inclusiva, dando cosl forma a delle nuove
strade di investimento finanziario. Nella finanza ad impatto
sociale, il driver e costituite dall'obiettive sociale mentre le
architetture finanziarie sono implementate al fine di rendere
quell'obiettivo sostenibile e capace di produrre valore”.

Dal dibattito recente e pil significativo sul ruolo dell'impresa
e su quello del manager emergono due linee di pensiero
che il Prof. Bogetti ha proposto in questi termini; "Secondo
l'approccio “classico” (azionista
(il “principale” nella tecria agen-
te-principale) investe il capita-
le, mentre l'agente & il manager
incaricato dal primo per cercare
di garantire la remunerazione di
quel capitale attraverso la massi-
mizzazione del profitti. Altri ap-
procci sostengono invece che va
curato innanzi tutto il benessere
della societad nel tempo. Questo
modello riconosce il ruolo tipico
deqli azionisti, ma prende anche
seriamente in considerazione il
fatto che le aziende servono a
una pluralita di compiti e devono
durare nel tempo. 5i riconosce
inoltre che i consiglieri di ammi-
nistrazione e i manager hanno
compiti e responsabilita nei con-



fronti della societa oltre che nei confranti degli azionisti”, Il
secondo approccio, oggi emergente, ha profonde e artico-
late conseguenze sul ruolo, le attivita e le competenze del
manager, basti pensare a quanto l'agire manageriale quoti-
diano possa essere influenzato dalla riflessione sullimpatto
sociale di ogni processo decisionale,

D'altra parte “l'investimento responsabile non & pid una
hicchia di mercato, ma é diventato uno dei settori di inve-
stimento principali” tanto che le strategie ad esso ispirate
sono costantemente cresciute nel tempao, fino a raggiunge-
re “circa il 27% degli investimenti gestiti professionalmente al
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mondo”, come si esprime Luca Martina, Universita di Torino
e Banca Patrimoni Sella & C.

In conclusione, dallincontro ¢ emerso che, nel nascen-
te mercato dell'impact investing, & in corso uno sforzo, da
parte degli attori e dei ricercatori, per giungere a una defi-
nizione largamente condivisa di impact finance, che possa
contenere le multiformi caratteristiche dei vari modelli di
business. Un obiettivo tutt'altro che banale, che rende ine-
vitabile poterla declinare secondo diversi gradi di equilibrio
tra le tre componenti che la caratterizzano: impatto sociale,
livello di rendimento e livello di rischio.

continua da pag. 23 p 1l contrarto CONFAR

gliere le best practice attuate dalle imprese che consentano,
anche nei periodi di congedo, il sereno svolgimento della
funzione genitoriale e la piena ripresa del rapporto con la-
zienda al momento del rientro al lavoro.

ART 11ter - PARI OPPORTUNITA

MNuovo articolo che istituisce la raccolta delle best practice
aziendali riguardo la gestione delle pari opportunita, in par-
ticolare per quanto riguarda l'equita retributiva tra dirigente
uomo e donna.

Art. 12 — COPERTURA ASSICURATIVA INFORTUNI

Il massimale viene elevato a 300 KEuro (contro | precedenti
220 KEuro) e il contributo del dirigente per il premio assicu-
rativo viene portato a 200 Euro/Anno,

TRASFERIMENTO DEL DIRIGENTE

E stato chiarito il divieto di trasferimento individuale, senza
differenziazioni di genere, per un dirigente che abbia com-
piuto 55 anni, fatte salve le intese fra le parti. £ stato altresi
aggiunto il limite al trasferimento individuale dopo il compi-
mento del 50° anno di eta per l'ipotesi di dirigente con figli
minorenni,

TUTELE ASSISTENZIALI E PREVIDENZIALI

a) Previdenza complementare

Dal 1° gennaio 2020, sard innalzatc il limite contributivo al
Previndapi da 150.000 a 180.000 Euro annui,

b} Assistenza sanitaria integrativa

Lo scorso 2 dicembre 2019 le Parti hanno concordato di
prorogare per l'intera vigenza contrattuale la convenzione
tra FASDAPI e ASSIDAI, in base alla quale quest'ultimo ga-
rantira fino al 31 dicembre 2023 le coperture sanitarie inte-
grative previste dal CCNL per i dirigenti, i quadri superiori, gli
amministratori efo i titolari di PMI nonché, da ultimo, per i
professional.

Inoltre, per i casi di morte e invalidita permanente, previ-
sti nell'art. 12, il massimale assicurativo & elevato per tutti, a
prescindere dai carichi di famiglia, a 300.000 Euro, contro
gli originali 220.000.

TUTELE SINDACALI DEL RAPPORTO

Collegio arbitrale

Le mensilita di preavviso relative all'indennita supplementa-
re automatica diventanc:

- fino a 3 anni di anzianita aziendale: 4 mensilita pari al cor-
rispettivo del preavviso;

- cltre i 3 anni e fino ai & anni di anzianita aziendale: &6 men-
silita pari al corrispettivo del preavviso;

- oltre | 6 anni di anzianita aziendale: 8 mensilita pari al cor-
rispettivo del preavviso.

ALLEGATO ALLART. 19 — DIRIGENTE JUNIOR

Il rinnovo del CCNL ha previsto che per | dirigenti promossi
o assunti a tempo indeterminato ai sensi del presente alle-
gato, che deve risultare espresso nella lettera di nomina o di
assunzione, il periodo per il quale resta temporaneamente
sospesa lapplicazione della disciplina di cui agli artt. 19 e
22, secondo comma, del presente CCNL viene ridotto dai
precedenti 30 mesi a 24 mesi.

Si ricorda pertanto che l'azienda, cltre che per giusta causa
ai sensi dell'art, 2119 codice civile, potra risclvere in qualun-
que momento, nel corso dei suddetti 24 mesi, il rapporto di
lavoro con comunicazione scritta e con l'applicazione di un
preavviso di mesi 4.

PREAVVISO

Dovendo considerare l'evoluzione dei diversi CCNL di cate-
goria sulla disciplina del preavvise, salvaguardando tuttavia
la specificita del contratto collettivo in esame, la nuova gri-
glia di cuiall'art. 23 del contratto, a decorrere dal 1° gennaio
2020, sara la sequente:

al mesi & di preavviso se il dirigente ha un'anzianita di servi-
zio fino 4 anni compiuti;

bl mesi 8 di preavviso se il dirigente ha un'anzianita di servi-
zio oltre i 4 anni e fino a 8 anni compiuti;

cl mesi 10 di preavviso se il dirigente ha un'anzianita di ser-
vizio oltre | 8 anni e fino a 12 anni compiuti;

d) mesi 12 oltre i 12 anni di anzianita di servizio.
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Modello 730/2020: novita e non solo

a cura della Redazione

causa dell'emergenza sanitaria COVID-19, gli associati
A:he devono fissare ur'appuntamento, dovranno tele-
‘onare al nostro centralino 011/562.55.88 int. 8.
Il giorno dellappuntamento concordato, saranno contattati
dall'operatore e, in diretta telefonica, verra elaborata la dichia-
razione, senza contatto fisico o visivo, al termine verra pattuita
un'eventuale consegna di documentazione.
Per agevolare al meglio il lavoro almenco una settimana prima
dell'appuntamento si richiede linvio della documentazione al
seguente indirizzo mail: studiosabatino730@agmail.com
Solo in casi eccezionali e se non vi sono alternative, previa co-
municazione telefonica, | documenti potranno essere conse-
gnati direttamente presso la Segreteria dell'Associazione.
Da guest'anno inizia l'addio al modello cartaceo; dal 2020,
istruzioni e modelli per il 730 saranno disponibili solo online.

Scadenza Modello

5i conferma anche quest'anno che la scadenza & il 30 Settem-
bre 2020 per la presentazione del modello 730 presso un CAF
o Professionista abilitato.

Presentazione al Caf o al professionista abilitato

Il contribuente che si rivolge a un Caf o a un professionista

abilitato deve sempre esibire la documentazione necessaria

per verificare la conformita dei dati riportati nella dichiarazio-

ne. Il contribuente conserva la documentazione in originale

mentre il Caf o il professionista ne conserva copia che pud

essere trasmessa, su richiesta, all'Agenzia delle entrate. | prin-

cipali documenti da esibire sono:

- la Certificazione Unica e le altre certificazioni che documen-
tano le ritenute;

- gli scontrini, le ricevute, le fatture e le quietanze che provanc
le spese sostenute,

- gli attestati di versamento dimposta esequiti con il modello
F24.

Pil in generale il contribuente deve esibire tutti i documen-

ti che dimostrano il diritto alle deduzicni e detrazioni richie-

ste in dichiarazione. | documenti relativi alla dichiarazione di

quest'anng vanno conservati fino al 31 dicembre 2024, termine

entro il quale lamministrazione fiscale pud richiederli. | Caf o

i professionisti abilitati hanno 'obbligo di verificare che | dati

indicati nel modello 730 siano conformi ai documenti esibiti

dal contribuente.

Possono utilizzare il modello 730

| contribuenti che nel 2019 hanno percepito:

- redditi di lavoro dipendente e redditi assimilati a quelli di lavoro
dipendente [es. co.co.co. e contratti di lavoro a progetto);

- redditi dei terreni e dej fabbricati;

- redditi di capitale;
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- redditi di lavoro autonomo per i quali non & richiesta la par-
tita IVA (es. prestazioni di lavoro autonomo non esercitate
abitualmente};

- redditi diversi {es. redditi di terreni e fabbricati situati all'estero);

- alcuni dei redditi assoggettabili a tassazione separata, indicati
nella sezione Il del quadro D.

Capitolo eredi

Una delle novita che riguarda il nuovo modello 730 interes-
sa gli eredi di contribuenti deceduti. Dal 2020 infatti potran-
no usare il modello per presentare la dichiarazione dei redditi
di persone decedute di cui sono stati nominati eredi. Lunica
clauscla & che la persona venuta a mancare fosse soggetta in
vita alla dichiarazione tramite il modello 730. Una soluzione va-
lida per gli eredi di persone che sono morte nel lasso di tempo
che intercorre tra il 2019 e il 23 luglio 2020. Il 730, una volta
compilato, dovrd essere presentato tramite un Caf (centro di
assistenza fiscale) o un professionista, o inviato in via telemati-
ca all'Agenzia delle Entrate.

Detrazione per riscatto

dei periodi non coperti da contribuzione (c.d. “pace contribu-
tiva"): l'onere sostenuto per il riscatto degli anni non coperti da
contribuzione, pud essere detratto dallimposta lorda nella mi-
sura del 50% con una ripartizione in 5 quote annuali di pari im-
porto nell'anno di sostenimento della spesa e in quell successivi.

Detrazione per infrastrutture di ricarica:

per la spese sostenute dal 1° marzo 2019 al 31 dicembre 2021
per l'acquisto e posa in opera di infrastrutture di ricarica dei
veicoli alimentati ad energia elettrica @ previsto che l'onere so-
stenuto possa essere detratto dallimposta lorda nella misura
del 50% dellammontare delle spese sostenute, di ammontare
comungue non superiore a 3.000 euro, con una ripartizione In
10 rate annuali di pari importo.

Il nuovo limite di reddito per figli a carico

Conil nuovo modello entra in vigore un nuovo limite di reddito
per chi ha i figli a carico: la soglia arriva a 4 mila euro. A partire
dalle dichiarazioni relative al 2015 (e solo per figli che abbia-
mo meno di 24 anni} possono essere considerati a carico del
genitore solo quanti non abbiano percepito redditi superiori a
guesto importo.

Detrazione per spese di istruzione:
per l'anno 2019 limporte massimao annuo delle spese per cui si
pud fruire della detrazione & pari a 800 euro.

Scheda per la scelta della destinazione

dell'8 per mille dell'IRPEF:;

Il contribuente pud destinare lotto per mille dell'lrpef allo Stato
indicando una specifica finalita tra cingue distinte opzioni.
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Da quest'anno il contribuente ha la facolta di effettuare questa - Edilizia scolastica,

scelta indicando una specifica finalita tra le seguenti: - Assistenza ai rifugiati,
- Fame nel mondo, - Beni culturali.
- Calamita,

DOCUMENTI CHE IL CONTRIBUENTE DEVE PRESENTARE IN COPIA
Documento identita valido (del dichiarante e del coniuge per dichiarazione congiunta).
Copia del modello RPF 2019 o modello 730/2019 (se presentati presso altro CAF).
Dati del datore di lavoro che effettuera il conguaglio, se diverso da colui che ha redatto la CU 2019.
Altri redditi (Certificazione dei compensi di lavere autonome non derivanti da attivita professionale, redditi da capitale, ecc..).
Visure catastali di terreni o fabbricati che sono stati oggetto di acquiste o successione ereditaria nel corso del 2019, Nel caseo in cui
si tratti di un acquisto diimmobile adibito ad abitazione principale si richiede copia del rogito di acquisto. Mel caso diimmaobili locati,
si richiede di allegare di contratto completo degli estremi di registrazione [Ufficio del Registro, data e numere di registrazione).
Eventuali modelli F24 relativi al versamento degli acconti IRPEF/CEDOLARE dell'anno dimposta 2018,
In caso di contratti di affitto iniziati nel 2019, copia del contratto con relativa ricevuta di registrazione agenzia entrate (modelio RLI).

B L Do

=L

RIGO 730 SPESA DETRAIBILE O DEDUCIBILE DOCUMENTAZIONE
c REDDITI Certificazione dei redditi da lavore dipendemte e/o da pensione {CU 2018}

Ricewuta fiscale o fattura (ricevuta del pagamente del ticket, se la prestazione @ resa nellambito del
- Eﬁ’ﬁm" specifica P;:;:Ll::“miﬂﬁﬂﬂwlu Servizia sanitario nazionatel (se la fattura @ rilasciata da sopgetto diversa da quello che ha effetato b
iRy kimlhﬂ ) " prestazione, & documento deve attestare che la prestazione € stata eseguita direttamente da personale

P Lol medico o paramedico o comungue sotto il suo controlial,

Ricenita fhscale o fatturs rilasciats da medico o da personale abilitato dalle autarith competent in

EL trattamenti di mesoterapia & ozonglerapla miateria sanitara, prescrizione medica che nie attesti la finalita sanitaria.

Prescrizione medica e ricevuta attestante importo della spesa sostenuta, se le cure sono rese diret-
EL cure termali tamante dalla struttura termale, ricesuta del pagamento del ticket se la prestazione £ resa nellambito
del Servizic sanitaric nazicnale,

Copia della fattura di spese sostenute dal scggetto disabile per | scquesto di autoveicoli adattl, allegando

£ Spese veicoll per persone con disabifia copia certificate disalit.

Interessi passivi Mutud costruzions Contratto d mutuo stipulato per la costruzions abitazione principale. Fatture comprovanti e spese di

E8codl0  pitazione principale costruzione dellimmabile.

Ficeyute dei versamenti efetlust. Per e universith nan statal, imperta detraibile nen sueperiore 3 quellc
EScodld  Spese periequenzauniversita stabilita annualmente con decreto del Ministera delltstruzione, dell Universita e della Ricerea,

Ricevuta quietanzata rilasciata dail'asscciazione dilettantistica indicante i dati della societa, i dati ana-
grafici del praticante, e # codice fiscale di chi effettua il pagamento. Un rigo per ogni ragazzo limite
massimo di spesa 210 euro.

Spese per attivith sportive per ragazzi di et compresa

EBeodls  niseltaanni

Spese per canoni di locazione sostenute da student| Contratto di locazione regestrate o contratto di ospitalita. Quietanze di pagamento. Per spese soste-

Egcod 18 universitan fucs sede nute da student fuor sede. Limporte da indicare nel rigo non pud essere superiore a 2633 euro,
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Limparte da indicare non pud essere superiore 3 150000 e,
iond Fet Le erogazicni devanc essere eflettuate con versamento postale o bancaria, o can carte di debita,
EB cod.21 deeuuegamml::erall n de[::f’ METIBTBNI:II:M carte di credito, carte prepagate, assegni bancarn € circalari. Per e erogazian liberali effettuate tramite
#pa carta di cradito @ sufficiente la tenuta e lesibizione, in cazo di eventuale richiesta dell'amministrazione

fimanziaria, dell'estratto conto della societa che gestisce la carta.

Fattuea rilasciata dal veterinaric & scomtrni farmaceuticl relativi a farmaci specifici. Limporto da indicare

Elend &3 Jprmevetannisie nel rigo non pud essere superione 4 387,34 euro,

Contrattl ¢ assicurazione wialinfortuni massimale 530,00 euro.

EBrod 35 Assicuariont vita-inforunis nan autdaufficienza * certificazion) premi relativi assicurazioni stiputate o rinnovate fine al 3112 2000

Eragazicni liberali in denaro per un importo non supericee 8 20000 euro annul a favere delle organae-
zazioni non ucrative di utilies sociale (ONLUS),. delle inziative umanitane, religiose o laiche, gestite da
fondazioni, associazionl, comitatl ed enti individuatl con decreta del Presidente del Consiglio dey mini-
<4rt, ri Paesi non appartenent all Organizzazione per la cooperazione e |o swluppo economico [OCSE)

E@codfl  Erogazionl liberall a Onlus Le erogaziani devons essere effettuate con versamento postake o bancario, o con carte di debit, carte
di credito, carte prepagate, assegni bancari e circolan. Per le erogazioni liberali effettuate tramite carta
di credito & sufficiente [a tenuta e l'esibizicne. in caso di evantuale richiesta delf amministrazione finan-
ziaria, dell'estratte conto della societa che gestisce la carta, Spetta una detrazione del 26%,

Quietanza contributi INAIL, riscatti @i laurea, prosecuzione volontara e ricongaunzione perodi assi-
curativi

E21 Contributi previdenziali ¢ assistenziali

. Bodlettnl di pagamento, con dettaglio delle are lavorate e della retribuzione arara.
E23 Contributi per addetti ai servizi domestici ¢ familiari i inasEirmio cedeihils & ol 1 S49.57 siro.

Ricevute dei Bonifici Bancarn con riferimenti di legge {deve riportare il codice fiscale del beneficiario
della detrazione e codice fiscale o partita iva del destinatario del bonifico), estremi catastali deliim-
mabile, fatture relative alle spese scstenute. Per Lavori condominiali: certificazione dell'amministratore
che attesti di aver adempiuto agli obblighi di legge. somma pagata & detrazione speltante,

E41 Spese interventi ristrutturazione detrazione 50%

Fatture relative alle spese sostenute, ricevute del bonifici bancan con riferimentc di legge con codice
fiscale del beneficiario della detrazione e codice fiscale o partita iva del destinatario del bonifico
" gz . " asseverazions cel tecrico abilitato o certificazione del produtiore, Attestato di certificazone/gualdica-
eat SHaba pir WS o viepa sl sfvrgation 155%-68%) Zione energetica, Scheda informativa e relativa ricewula trasmissiane ENEA, Per | lavor condominlall:
certificazions dellamministratore di condomimg che attesti di aver adempiuto agl abblghi di legge,
samma pagata e detrazione spettante.

Detrazione d'imposta per geovani [tra | 20 e | 30 anni) Copla del contratto di locazione e autocertificazione di cul sl dichiara che lunita immoksbiare non &
E7L che stipulano contratt di locazione per immobil destingta ad abitaziors principale der geniton ¢ i colera cul sono affidats, 1a detrazione spetta sola peri
da adibire ad abitazione principale 1 primi tre anni dalla stipula del contratta,
SPESE NON DETRAIBILI
Non sono ammesse alla detrazione, invece, le spese sostenute  « prestazioni rese dai pedagogisti (anche quella del pedagogi-
nei casi seguenti: sta non & considerata una professione sanitaria)

+ prestazioni rese dagli osteopati (I'csteopata non rientra tra « trattamenti di haloterapia o "Grotte di sale”
le professioni sanitarie riconosciute). Tuttavia, queste presta-  « acquisto e realizzazione di una piscina, anche se utilizzata
zioni, se riconducibili alle competenze sanitarie previste per per scopi terapeutici (idrokinesiterapia)
le professioni sanitarie riconosciute, sono detraibili quando  « frequenza di corsi in palestra, anche in presenza di prescri-
rese da iscritti a dette professioni sanitarie zione medica,
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- L . . . . .
| o stato dell'arte in materia di pensionti
“La riforma delle pensioni 2019, le novita per il 2020 e tutti i riflessi sugli strumenti di flessibilita in uscita”,

questo il titolo di una Brochure, spedita agli iscritd in allegato a questo numero del periodico,
nella quale sono descritti tutti i principali strumenti di uscita dal lavoro e le formule del 2020.

Un opuscolo tascabile tanto agile quanto utile

di Vincenzo Ferraro®

a Brochure & un vero e proprio va-
demecum in formato tascabile, che

_d illustra tutte le opportunita utilizzabili

da chi decide di andare in pensione in rela-

# Opzione Donna prorogata: 35 anni di contributi e 58
anni di eta per le lavoratrici dipendenti, 59 anni di eta per
le lavoratrici autonome. Assegno ricalcolato interamen-
te con il sistema contributivo.

zione all'eta anagrafica e all'anzianitd contribu- # Ape social prorogata; Uscita a 63 anni e con almeno 30
tiva proprie. Sintetizzando al massimo, la Brochure presenta di contributi, ma solo se si ha diritto alla pensione di vec-
nella prima parte le situazioni seguenti: chiaia entro 3 anni e 7 mesi. Obbligo di appartenere ad
# Quota 100 guest'anno viene mantenuta e al momento & una categoria tutelata, come disoccupati, invalidi, lavori
prevista anche per il 2021; Uomini e Donne con 62 anni usuranti, caregiver.
di et e 38 anni di anzianitad contributiva # lsopensione: Anticipo dell'eta pensionabile sino a un mas-

simo di 7 anni rispetto alla normativa Fornero a patto
che l'Azienda corrisponda ai lavoratori un assegno di
importo equivalente alla pensione per lintero periodo
di esodo, sinc al perfezionamento dei requisiti per il
pensicnamento. Pud essere autorizzato solo da azien-
de che occupanc mediamente pit di 15 dipendenti,
» Naspi 2020: Lindennita di disoccupazione Maspi
@ FE DE R.'\L':\N A'GH{ & una prestazione INPS a sostegno del reddito tjgi
TORING APDAI lavoratori che hanno perso involontariamente il
lavoro, La durata massima dellindennita di disoc-
cupazione nel 2020 & di 24 mesi.

LA RIFORMA DELLE PENSIONI 2019,
LE NOVITA PER IL 2020 E TUTTI | RIFLESS
SUGLI STRUMENTI DI FLESSIBILITA IN USCITA

Mella seconda parte della Brochure sono invece trat-

tati i seguenti argomenti:

# Perequazione Annuale: Levoluzione delle fasce di
rivalutazione delle pensioni.

» Ex contributo di solidarieta: Taglio progressivo e
articolato in 5 fasce per gli assegni a partire dai
100.000 eureo lordi l'anno.

» Tipologia di pensione decorrenze 2020: Due ta-
belle di riassunto dei requisiti per la pensione nel
2020.

Nella Brochure sono riportate in dettaglio tutte le op-
portunita e le situazioni attualmente vigenti.

La Brochure sara disponibile anche online sul sito
http://www.torino.federmanager.it/

* Presidente Commissione previdenza e assistenza
di Federmanager Torino
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Fornaca, le migliori tecnologie
al servizio di diagnosi e cura.

TAC REVOLUTION EVO 128 STRATI: permette di diminuire la dose di radiazioni
fino all'82% nell'imaging di routine, con una definizione ancora maggiore.
RISONANZA MAGNETICA SIEMENS MAGNETOM AVANTO FIT: altissima qualita
dell'esame, piu velocita di esecuzione (fino al 50%) e abbattimento del 60% del rumore.
MAMMOGRAFIA CON TOMOSINTESI: fornisce risultati piu precisi anticipando

la diagnhosi e permettendo di osservare ogni piano.

ECOGRAFO EPIQ 7 PHILIPS: raggiunge una definizione di immagini con dettagli
anatomici e funzionali in precedenza non identificabili.

MICROSCOPIO OPERATORIO KINEVO ZEISS 900: a disposizione del chirurgo
maggior precisione di posizionamento e piu concentrazione sul campo.

ROBOT CHIRURGICO DA VINCI: il piu evoluto sistema robotico per la chirurgia
mininvasiva, con maggiore sicurezza per il paziente e piu precisione per il chirurgo.

Corso Vittoric Emanuele 11, 91 - 10128 - TORINO

Tel. 011.5574.355 - www.fornaca.it
Direttore Sanitario: dott.ssa Maria Renata Pacla Ranieri
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Prevenzione: lintelligenza artificiale
aiuta I'endoscopista
«L.a tecnologia aumenta l'efficienza della colonscopia perché ¢ in grado di trovare
con maggiore facilita i polipi piu difficili da rilevare», sottolinea il professor Alessandro Repici.

responsabile dei Servizi di Endoscopia digestiva della Clinica Fornaca.
“I'ra gli uvomini questo tumore rappresenta oggi la terza forma pitt comune al mondo.

colpisce cgni anno a li-

vello globale un milicne
e B00mila persone e rappre-
senta la terza forma di can-
cro pil comune al mondo.
Put essere prevenibile in vir-
tl di procedure di screening
come la colonscopia, capace
di individuare il tumore nei
suoi stadi iniziali. alintelli-
genza artificiale pud aiutare
l'esame di colonscopia e ri-
levare con maggiore facilita
i polipi pitl difficili da indivi-
duarer, afferma il professor
Alessandro Repici, responsa-
bile dei Servizi di Endoscopia
digestiva della Clinica Forna-
ca, direttore di Endoscopia
dell'lstituto clinico Humanitas di Milano e docente di Ga-
stroenterclogia alla Humanitas University.
Il professor Repici osserva come il tasso di rilevamento de-
gli adenomi, uno dei parametri di riferimento pil importanti
per la qualita della colonscopia, possa essere migliorato con
interventi educativi: «Oggi in Europa — afferma - il cancro
al colon retto uccide un malato cagni quattro minuti. La co-
lonscopia & molto efficace, ma ha il limite di essere opera-
tore-dipendente e percid portatrice di un'estrema variabilita
nel risultato, condizione che porta con se il rischio di non
identificare i precursori del cancros, Ecco allora che lintel-
ligenza artificiale pud venire in soccorso dell operatore: ¢Lo
fa — spiega il professor Repici — replicando quel che fa la
nostra mente a una velocitd e con una precisione netta-
mente migliore di quelle di un essere umanao. Lintelligenza
artificiale migliorera le performance del medico percheé sara
una sorta di secondo operatore. Quando ¢i sara una lesione
che ha rilevanza, la stessa verrd vista, osservata e segnalata

I | tumore del colon retto

a cura dell'Ufficio Comunicazione
della Clinica Fornaca

al medico stesso che potra decidere se rimuoverla © meno
perche individuata come precursore del cancro. In definiti-
va, il sistema aiutera a identificare in maniera pill precisa e
accurata le lesioni presenti».

Lintelligenza artificiale pud percid essere uno strumen-
to formidabile per far crescere il tasso di rilevamento degli
adenomi e favorire la riduzione percentuale dellincidenza
di gquesta neoplasia. Dopo guelli di polmone e prostata, il
tumaore del colon-retto & il terze per incidenza tra quelli
raschili; pud insorgere a qualsiasi eta, ma nel 90 per cento
dei casi riguarda proprio chi ha superato il 50esimo anno
di eta. Seppur raro, pud presentarsi anche in eta giovanile
con un elevato rischio di diagnosi tardiva. Tra i suoi fattori
di rischio figurano la familiarita (si pué ereditare il rischio di
ammalarsi di poliposi adenomatosa familiare e di malattia di
Crohny), il fumo, l'alcol, il sovrappeso, la scarsa attivita fisica
& una dieta ipercalorica che predilige | grassi animali a sca-
pito delle fibre.
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DIRCI.UB Piemonte

di Silvio Tancredi Massa

arissime amiche e carissimi amici, come ora-
C rmai consuetudine e con grande piacere scrivo

nucvamente sulla rivista "Dirigente ' Azien-
da’, impertante organo di informazione dei dirigenti
tarinesi di Federmanager che, come sempre, ringrazic
per lospitalita,
Stiarmo trascorrendo giorni di precccupazione e crescente inquistudine,
giormi in cui la fragilita si @ insediata nel nostro paese e non solo, ma sia-
ma anche coscienti che tutto deve e dovra ritornare come prima. Abbia-
mo interrotta | nostr rapporti personali e sospeso tutte 2 nostre attivita,
ma , come dice Charles Dickens, "l dolore del distacco non @ nulla in
confronte alla gioia di incontrarsi di nuove”. Purtroppe non sappiamo
guando, ma dobbiamo approfittare di guesto memento melto particola-
re per rafforzare |a solidarieta e lamicizia tra le persone ed in particolare
per noi allinternc del DIRCLUB. Guardiame quindi avanti, perché le sfide
non mancheranno nel prossimo futuro e sono certo che, con il conri-
buto di tutty, riuscirema ad affrontarie ed a vincerle, a partire da guesta.
MNoi comungue nen ci fermiamo, vegliamo andare avanti e appena sara
possibile vorremmo lanciare una nuova iniziativa, oltre a tutte le altre,
che da tempo stiamo studiando e dai primi contatti sembra manifestarsi
sotto buoni auspici. Chi di voi ha partecipato alla cena degli Auguri ha
avuto modo di apprezzare il talento di due amici che si sono esibiti per
noi @ da questo contatto @ nata lidea di proseguire tale collaborazic-
ne. Il nuove progetto si chiama "Gente in armonia” & vuole essere un
laboratorio musicale ispirato al canto e allarmonia, come attivita per
cementare l'amicizia e lo spirito di gruppo.
Me abbiarmo parlato con Mauro Goia, ideatore e promotore, al guale ho
fatto alcune domande.
“Gente in Armonia’, di cosa si tratta?
E un progetto che si propone di offrire un percorso musicale ludico e
culturale, formando un coroe con i partecipant, lavarando insieme sulla
vocalitd e preparande alcune canzoni che verranno eseguite alla fine
del corso durante un concerto dedicato.
Perché proprio un coro?
Cantare insierme & un'espenienza che offre motteplici vantaggi. € adatta
a tutt, permette di esprimere una passione - cantare - superando timi-
dezze e paure, aiuta ad acquistare fiducia nel propr talenti nascost e

dona immediatamente soddisfazione per il risultato del gruppo.

Che cosa si fara precisamente durante gli incontri?

Lidea principale é quella di offrire un'esperienza musicale interattiva e
concrela, avrerno diversi esercizi coinvolgenti per sviluppare il senso
ritmica, per prendere confidenza con (a respirazione, per abituarsi a
ripetere sequenze melodiche sempre piu elaborate, ma anche per spe-
rimentare il linguaggio della musica nei suoi vari elementi. Quindi stu-
dieremno alcune canzoni con Uobiettivo di eseguirle nel concerto finale
che vedra rappresentali | frutti del percorse musicale fatle insieme.

Chi sono gli insegnanti del corso?

Saremo mia mogle ed io, cioe Megawati Shombing (cantante indone-
siana professionista e compasitrice) & Maure Goia (docente di musica e
canto, produttore musicale e showman italiano). Da anni lavoriamo pro-
pornendo workshop musicall e laboraton a scuole, associazioni, aziende
& universita, abbiamo una lunga esperienza internazionale nel creare @
organizzare eventi musicall, concerti e seminari oi team building.
Quanto dura il corso?

La durata pud essere personalizzata e adattata alle esigenze specifiche,
51 parte da un minimao di 5 incontri (di circa 1 ora & mezza clascunaol per
preparare 2/4 canzoni da eseguirsi nel concerto finale, si pud armvare a
15 incontri per preparare 10 canzoni,

Come fare per partecipare?

Siamo felici i presentare il progetto attraverso un incontro di spiega-
Zione che prevede gia un “piccolo assaggio” del contenwtl del corso
stesso, per questo consigliamo di organizzare questo incontro coinvol-
genda gid | possibill interessatl,

Un ultimo messaggio?

Wi aspettiamo numercsi, cantare insieme & dawero ur'esperienza unica
per il corpo, per lanima e per [o spirito.

Con l'occasione vi saluto cordialmente e resto a disposizione per ap-
profondimenti e chiarimeanti.

Per informazicm potete contattare Dirclub Piemonte
Cell: 338 9387134 (dal lunedi al venerdi dalle 9.30 alle 18.00}
email: dirclub.piemonte@gmail.com, sito; www.dirclubpiemonte.it

Per contatti personali con Silvio Massa:
Cell: 334 6081059, email: silvio.massa@inwind.it

Riflessioni criticabili

o di proposta, anche in altri colleghi

intervento & firmato con une pseudonima.

Iniziamo su questo numeno una collaborazione con un collega, che ci ha promesso di predisporre, per ogni uscita del penodico, una breve riflessione, vo-
lutamente anche polemica, su episodi, fatti o anche solo sensazioni, tratti dalla sua vita professicnale.
| sugi interventi compariranne In una rubrica fissa che abbiamo denominato Riffession! criticabill perché il loro scopo & provocare analoghe reazionl, di critica

La rubrica & guindi aperta a interventi, che potrannc essere firmati in chiaro o con ung pseudonimo, purche brevi & possibilmente graffianti. Guesto primo

Impara ad obbedire ed imparerai a comandare
Sclone si narra che scrisse questa frase in un angelo del tempio di
Apaolle a Delfi durante un “summit” dei massimi saggi presocratici. No-
nostante la verita indubbia di tale pensiero, ancora oggi, a distanza di
due millenni, ci sono persone... anche manager (& un aggravante..),
che dovrebbero confrontarsi criticamente con 'assunto e rendersi pil
disponibili ad una critica kantiana (confronto con i propri limiti) sul lorg
agire {rectius comunicare) nei confronti degli altr, specie se subordi-
nati, cercando di essere pil umili... & non sclo di presentarsi apoditti-
camente con il solito e fastidioso incipit ieratico "o ho fatte 20 anni
nell'azienda tal dei tali e posso solo insegnare/comandare....”

Alcuni giovani manager, pol, imbottiti di Master e titoli sulla carta (anche
a pagamento!] che esibiscona in grande evidenza sui curricula, si pre-
sentanc nei consessi con una proscpopea da film comico pensando di
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essere “unti dal signore” (da intendersi come A.D. cicé "Amministratore
Delegato’ & non “Anno Domini™...) e pertanto portatori insani del Verbo
i verita non discutibile) che sul verbo i sfasciana, a livello dialettico,
con frasi ed inglesismi che suggellanc il loro desideric di prevaricazione
culturale. Al contrario essi di fatto confermano quante Darwin senten-
ziava e ciog che “l'uomo nella sua arroganza si crede un'opera grande,
meritevole di una creazione divina” guando invece umilmente, sarebbe
Pl giusto considerarlo solo discendente da una stirpe di animali.
*...absit inuria verbis....” owviamente ... & un consiglio; non si smet-
ta mai di imparare e ascoltare riflettendo sul fatto che, se il Signore
iquello vero) ¢i ha forniti di due orecchie e una bocca scla, probabil-
mente, come insegna la saggezza greca (Epitteto), voleva far si che
l'uomo fosse pil agevolato nell’ascoltare che non nel parlare...
Raobert Grant



CENTRO ODONTOIATRICO
STIAMO LAVORANDO PER VOI

DESIDERIAMO CONTINUARE A CURARVI, IN TUTTA SICUREZZA!

A seguito del tragico diffondersi del COVID-19, stiamo collaborando, gia da alcune settimane, con un azienda
leader del settore nel trattamento e nella disinfezione dell'aria, per sviluppare appositi aspiratori, in modo da
poter garantire, nella pilt completa sicurezza, le cure odontoiatriche presso il nostro centro.

Faremo di tutto per potervi accogliere e per riservarvi, come sempre, | migliori trattamenti e le migliori
soluzioni per la vostra bocca.

| VOSTRI DENTISTI DI FIDUCIA

Grazie a guesta tecnologia, |'aspiratore di asreosol con il braccio aspirante
maobile posizionato a 20-30 cm dalla bocca del paziente (una distanza tale da
poter permettere | movimenti necessari) & in grado di convogliare il pericoloso
residuc volatile lontano dalla zona operatoria per ridurre il massimo possibile
il rischio di contagio. L'aerosol aspirato viene poi filtrato con apparacchiatura
adatta all'abbattimento di nebbie umide con efficienza finale HEPA H14 del
89 9% e pol essere reimmessa in ambiente depurata.

/\IRS —c=

Sistema mobile Aspirazione Aerosol Q SECURE RiR

QUADRI E CAPI FIAT

COLLEGIO UNIVERSITARIO
DI TORINO RENATO EINAUDI

FASI OPEN GRUPPO FONDIARIA SAI

FASCH IM TORO ASSICURAZIONI

FiS DAF TECNOCASA - KIRON

e TECNORETE - FNA ASS. PIEMONTE

UNISALUTE - SISALUTE

011-3852551 www.logimedica.it
Corso Lione 32H

PER | CONVENZIONATI LA PRIMA VISITA E GRATUITA
DIRETTORE SANITARIO: Dr. Simone Spagarino
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URBAN. DYNAMIC/HYBRID!

Lasciati sorprendere dal primo urban crossover firmato Lexl..lg'. l |
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GARANZIA LEXUS HYBRID SERVICE FINO A 10 ANNI" GARANZIA |FiNOA
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